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Memorandum de intelegere

ntre

Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova
(MEC)
Si
Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
(ANOFM)
Si
Centrul pentru Educatie Antreprenoriala

si Asistenta in Afaceri (CEDA)

cu privire la

implementarea proiectului

“Solutii pentru Tineri”/ “Solutions for Youth to Advance”
(Solutions4Youth)
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Ministerul Educafiei si Cercetarii al Republicii Moldova, cu sediul pe str. Piata Marii
Adunari Nationale 1, MD-2033, Chisindu (in continuare MEC)

si

Agentiia Nationalad pentru Ocuparea Fortei de Munca, cu sediul pe str. Vasile
Alecsandri 1, MD-2008, Chisin&u (Tn continuare ANOFM)

s
Centrul pentru Educatie Antreprenoriald si Asisten{a in Afaceri, cu sediul pe sir.
Mihai Eminescu 35, of. 7, Chisindu, MD-2012, (in continuare CEDA)

In continuare numite Parti,

in aspiratia lor de a colabora eficient pentru ghidarea in cariera a elevilor din instituiile
de Tnvaiamant secundar, institutile de nvatdmant profesional tehnic si formarea
profesionald adaptata pietei muncii a tinerilor aflati Tn cautarea unui loc de munca, someri
nregistrati la subdiviziunile teritoriale pentru ocuparea fortei de munca (in continuare
STOFM) si altor beneficiari, au convenit asupra urmatoarelor:

Preambul

Proiectul “Solutii pentru Tineri” (Solutions4Youth) este elaborat Tn conformitate cu
strategia "Educatia 2030" aprobaté la 7 martie 2023, Obiectivul General 1. Conectarea
educatiei la cerintele si nevoile pietei muncii din perspectiva dezvoltarii durabile, prin
restructurarea mecanismelor de dezvoltare a capitalului uman.

Sumarul proiectului este atasat in Anexa nr.1 si Matricea Logica in Anexa nr.2.

Proiectul este implementat de Centrul pentru Educatie Antreprenorialé si Asistenta in
Afaceri (CEDA), n parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) si Agentia
Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM). Cu un buget total de 1.068.250
Euro, proiectul este finantat de Agentia Austriaca pentru Dezvoitare (ADA) din fondurile
Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare.

Conditile efectuarii transferurilor banesti in cadrul proiectului sunt specificate in
acordurile de cooperare semnate Tntre ADA si CEDA.

MEC si ANOFM sunt institutiile de stat competente si reprezintd Guvernul in actiunile ce
fin de implementarea prezentului Memorandum.

Articolul 1. Obiectivele Memorandumului
a) Partile convin sa continue cooperarea reciproca In vederea dezvoltarii sistemului
de invatamant profesional tehnic (IPT) si s&-si uneasca eforturile pentru a realiza

obiectivele proiectului “Solutions for Youth to Advance” (Solutions4Youth).

b) Obiectivul general al proiectului este ca tinerii din Republica Moldova sa
dobandeasca competente tehnice si profesionale relevante pentru locuri de
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muncé decente, In calitate de angajatli sau antreprenori. Atingerea obiectivelor
proiectului este responsabilitatea tuturor Partilor.

Articolul 2. Principii

a) Respectarea principiilor democratice si a drepturilor omului — asa cum sunt
stabilite in Declaratia Universald a Drepturilor Omului — guverneaza politicile
interne si externe ale Partilor si constituie un element esential, echivalent cu
obiectivele prezentului Acord de Cooperare.

b) Partile sunt de acord sa isi Indeplineasca responsabilitatile specificate mai jos
in spirit de buna credinta, respectand principiile responsabilizarii, transparentei
si integritatii.

Articolul 3. Principiile Operationale

a. CEDA va fi responsabil de implementarea proiectului “Solutions for Youth to
Advance” (Solutions4Youth) si va facilita comunicarea dintre parti, conditie
necesara pentru realizarea activitatilor proiectuiui.

b. Pentru implementarea cu succes a proiectului Parile vor crea un Comitet de
Coordonare (in continuare CC) pentru a asigura o comunicare deschisa,
respectuocasa, transparenta si constructiva, Termenii de Referinta pentru crearea
Comitetului de Coordonare a proiectului “Solutii pentru Tineri” (Solutions4Y outh)
sunt parte a Anexei nr. 3.

¢. Partile vor fi responsabile in egald masurd de comunicarea mutuald. Modalitatea
prioritard de comunicare dintre Parii va fi asigurata de sedintele CC, organizate o
data la 6 luni sau n functie de necesitate. Pentru o comunicare cat mai eficienta,
Partile se pot contacta prin telefon, postd electronica sau in alt mod.

Articolul 4. Contributia Ministeruiui Educafiei si Cercetarii
Ministerul Educatiei si Cercetarii confirma disponibilitatea de a:

a) asigura legatura dintre proiectul "Solutions for Youth to Advance”
(Solutions4Youth) si alte proiecte in derulare din {ard ce {in de fnvatdmantul
secundar general si cel profesional tehnic secundar, in mod special axate pe
ghidarea in carierd, consolidarea capacitatii institutiilor de invatamant profesional
tehnic si sprijinirea tinerilor, inclusiv absolventii din institutiile de invatamantului
profesional tehnic in dezvoltarea activitatii de antreprenoriat pentru a atinge cele
mai bune efecte sinergice posibile;

b) propune si promoveazad modificéri la cadrul normativ ce ar putea eventual fi
necesare pentru a consolida rezultatele proiectuiut;

c) sustine implementarea proiectului prin participarea la activitafile majore organizate
de comun acord , inclusiv Ia programele de formare a personalului didactic si a
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personalului de conducere din invatdmantul secundar general si invatamantul
profesional tehnic, seminare, ateliere si alte activitati organizate pentru elevii din
institutiile de invatadméant profesional tehnic si finantate din bugetul proiectului;

sprijini dezvoltarea si pilotarea unor noi mecanisme de desfasurare a practicii de
producere a elevilor din IIPT;

sprijini dezvoltarea si pilotarea unor noi mecanisme de identificare a tinerilor NEET
si Tncadrarea lor Tn sistemul educational;

impulsiona implementarea sistemelor de ghidare in cariera la nivel institutional in
randul 1IPT selectate pentru a spori rata de ocupare In cdmpul muncii a
absolventilor,

participa la consultatii cu ANOFM Tn procesul de dezvoltare a Platformei “Voucher
pentru formarea profesionala a somerilor”;

delega o persoana in numele Directiei politici Tn domeniul invatamantului
profesional tehnic din cadrul MEC, care va face parte din Comitetul de Selectie al
Institutiilor IPT;

participa la sediniele Comitetului Coordonator {CC) prin delegarea unui membru.

Articolul 5. Contributia Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca

ANOFM confirma disponibilitatea de a:

a)

furniza informatia relevantd pentru implementarea proiectului, in special informatia
cu privire la elaborarea si implementarea Platformei “Voucher pentru formarea
profesionald a somerilor”,

mentine legatura cu partenerii proiectului pentru a urméari implementarea proiectului
si face bilantul progresului, a oferi feedback pe marginea rapoartelor, gi sé evalueze
rezultatele proiectuiui atét la intervale de timp planificate, cat si ad-hoc;

selecta si asigura participarea personalului ANOFM la instruiri, seminare, ateliere si
Tntruniri organizate in cadrul proiectului, menite sa dezvolte capacitatile personalului
ANOFM in domeniile antreprenoriatului, ghidarii in carieré si sistemului de vouchere
pentru formarea profesionald a somerilor;

participa la procesul de dezvoltare a Platformei “Voucher pentru formarea
profesionald a somerilor’, asigurand informatiile necesare cu privire la organizarea
cursurilor profesionale, inclusiv antreprencriale dar si asigurand contributia in cadrul
proiectul cu o suma maxima de 76.750 Euro;



Witk furding from
: AtV RIE PEMRIA I
N CERCITATH

AL RITURTICH S0 DDA

Agentia National pentr
Geupares Fortel de Muncd

== Austrian
Development
Cooperation

PROIECTUL "SOLUTII PENTRU TINERI” (SOLUTIONS4YOUTH)

e) participa la mesele rotunde cu reprezentantii prestatorilor serviciilor de formare si
partile interesate conexe;

f)  contribui cu initiative de pledoarie si dialog de politici in domenii ce consolideaza
rezultatele proiectului si promoveaza durabilitatea rezultatelor proiectului;

g) reglementa si asigura sustenabilitatea implementarii serviciilor de ghidare in cariera,
care au fost pilotate anterior (REVOCC | si REVOCC I}, in cadrul structurilor
ANOFM;

h) participa la sedinjele CC prin delegarea unui membru.
Articolul 6. Contributia CEDA
CEDA confirma disponibilitatea de a:

a) gestiona implementarea proiectului in conformitate cu documentul de proiect si
alte contracte, acorduri si documente aprobate de donatori;

b) planifica si coordona cu partile semnatare orice devieri majore, mai ales daca astfel
de devieri vor avea consecinte financiare sau de durabilitate;

¢c) frimite partilor semnatare rapoarte privind progresul proiectului, furniza informatii
suplimentare la cerere;

d) corela activitatile sale cu alte proiecte n derulare din domeniu, pentru a atinge cele
mai bune efecte sinergice posibile;

e) participa cu o contributie proprie a activitafilor ce tin de implementarea proiectului,
maxima de 29.900 Euro;

f) asigura dezvoltarea capacitatiior personalului-cheie al ANOFM, inclusiv din
subdiviziunile regionale;

g) disemina date relevante si informatii generate in timpul activitatilor finantate de
proiect, impartasi informatii de la si intre beneficiarii si partile interesate ale
proiectului, organiza activitati de informare pentru potentialii beneficiari si parteneri
ai proiectului, precum si pentru a facilita schimbul de idei de politici i practici intre
actori relevanti la nivel local si politic;

h) organiza crearea si functionarea Comitetului de Coordonare al proiectului in
colaborare cu MEC si ANOFM si asigura lucrarile de secretariat;

i) pregati si prezenta planurile si rezultatele proiectului “Solutions for Youth to
Advance” (Solutions4Youth) membrilor Comitetului de Coordonare.
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Articolul 7. Clauza privind prevenirea corupiiei

a) Partile contractante impartasesc aceleasi preocupari privind coruptia, fenomen
care pune n pericol buna guvernare si ulilizarea adecvata a resurselor necesare
pentru dezvoltare si totodatd, pune in pericol concurenia loiala si deschisa bazatd
pe pret si calitate.

b) Echipamentele si materialele achizitionate in cadrul proiectului si pentru
desfasurarea lui nu pot fi Instrainate sau utilizate altfel decéat in conformitate cu
cerintele ADA.

Articolul 8. Informare si Transparenta

a) La cerinfa uneia dintre Parfi (MEC, ANOFM, CEDA) pot fi proiectate gi realizate
intruniri de informare reciproca privind activitatile proiectului.

b) Partile vor asigura vizibilitatea activitatilor implementate si a rezultatelor obtinute,
participdnd la evenimente de comunicare si informare, conferinte de presa efc.

c) Pariile vor utiliza logo-urile donatorilor in documentatia proiectului, materialele si
resursele dezvoltate cu fondurile proiectului, precum si in comunicarea cu mass-
media.

d} indiferent de procedura de raportare convenitd, Partile se vor informa reciproc
imediat in cazul aparitiei unor situatii care pot afecta buna desfasurare a
proiectului conform conditiilor stipulate in Memorandumul! de Intelegere.

Articolul 9. Prevederi Finale

a) Partile distribuie copii ale prezentului Memorandum de ?nt,eiegere autoritatilor si
institutiilor implicate in proiect sau care frebuie sad cunoascad despre continutul
acestui Memorandum de Intelegere.

b) Prezentul Memorandum de fn’gelegere va infra in vigoare la data semnarii
acestuia si va fi valabil pe toata perioada proiectului (pana la 30 aprilie 2027), cu
exceptia cazului cand una dintre parti notifica in scris celelalte péarti, cu cel putin
trei luni nainte, despre intentia sa de a rezilia prezentul Memorandum de
intelegere.

c) in cazul prelungirii pericadei de implementare a proiectului, acest Memorandum
de Intelegere raméane valabil pana la sfarsitul proiectului.

d) In cazul rezilierii prezentului Memorandum de Tn’gelegere, prevederile si
activitafile asupra carora s-a convenit inainte de reziliere se vor aplica in
continuare;
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e) In cazul incetarii Memorandumului de ?n’gelegere, dispozitiile lui vor fi aplicate
pentru implementarea activitatilor de proiect, asupra carora s-a convenit inainte
de incetarea lui.

f) Prezentul Memorandum de Intelegere poate fi modificat prin acord aditional
semnat de catre Parti, initiat la solicitarea oricareia dintre Pari.

g) Toate Partile vor depune eforturi maxime pentru a solutiona in mod amiabil orice
disputa, controversa sau revendicare, care va reiesi din sau se va referi la
prezentul Memorandum de Intelegere.

h) Prezentul Memorandum de Intelegere este intocmit in trei exemplare originale in
limba romana, toate exemplarele avand valoare juridica identica.

Pentru Ministerul Educatiei Pentru  Centrul pentru Pentru Agentia Nationala
si Cercetarii (MEC) Educatie Antreprenoriald si pentru Ocuparea Fortei de
Asistenta in Afaceri (CEDA) Munca (ANOFM)

/
Dan Perciun, Olga Suleanschi, Raisa Dogaru,
Ministru, MEC Director de Program, Director, ANOFM

CEDA

Data Data ©%./2 2023 Data 4 100043
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“Solutions for Youth to Advance”
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Association Agreement between the European Union and the Republic of

Moldova
ANOQFM National Employment Agency
CEDA Center for Entrepreneurial Education and Business Support
CVET Continuous Vocational Education and Training
EE External Evaluation {of the REVOCC |l project)
LLL Life Long Learning
LPA Local Public Auihorities
MER Ministry of Education and Research
NEET Not in employment, education or training
SolutionsdYOUTH  Solutions for Youth to Advance (Project name)
REVOCC Re-Engineering Vocational Orientation and Career Counselling (CEDA
project)
RPL Recognition of Previous Learning
SDGs Sustainable Development Goals
STO Territorial Employment Service
VET Vocational Education and Training
Summary

The project is addressing particular disadvantages and needs of young people on the labour
market of the Republic of Moldova such as the insufficient understanding by (Vocational
Education and Training) VET students and potential applicants of VET based career paths, the
persisting gender disparities in accessing VET institutions, the large proportion of young people
not in employment, education or training {(NEET), the impediments encountered by people with
special needs when choosing a VET institution, and the rigidity of continuous vocational education
and training {CVET) providers that subsequently are proposed by the National Employment
Agency {ANQFM) for the unemployed.

This scope of the current intervention is designed based on the results of the two previous phases
of the REVOCC project, on the problem analysis of the current state-of-the-arts in the field and
new challenges encountered. The project design is also in compliance with the findings and
recommendations of the REVOCC |l project’'s External Evaluation (EE) report issued in March
2022. The main EE report's recommendations refer to the need to keep pupils in the last
gymnasium year in the focus of CG services, to strengthen the capacity of VET institutions to
provide lifelong fraining courses, including NEET, to support young entrepreneurs, women and
men who graduated VET institutions, in establishing and growing their economic
activities/businesses to maturity, and, eventually, to provide direct support to young people with
disabilities.

The project's intended impact is: “Young people embrace new career opportunities for their own
growth and country’s social and economic development”.

The expected Qutcome is: “Young people gain relevant technical and vocational skills for decent
jobs, as employees or entrepreneurs”.
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Output 1: "The socio-professional integration of VET graduates is ensured by tuning and
consolidating skills and provision of relevant career guidance at different stages of their
educational path.

The activities under this output aim to rise the student employability of VET institutions graduates
by approving and implement career guidance systems at the institutional level, developing
mechanisms for students practice that result in higher employment rates. Elements of the
specialized curricula will be tuned from the perspective of labor market needs by engaging with
the privaie sector and other relevant stakeholders. Also, {o reduce the NEET rate and to increase
the number of VET students the project will pilot new mechanisms, including an infusional
approach for several disciplines within the general educational system

Output 2: “Vocational competences of young people, including women and vulnerabie
groups, are upskilled and/or reskilled by increasing flexibility of VET programs™.

The activities under this output aim to improve the quality and relevance of vocational education
and training through the development of flexible training programs that meet the labor market
needs. The project focuses on capacity development for VET institutions and training providers,
as well as the National Employment Agency (ANOFM), to support the implementation of a fiexible
education system. The project includes mapping of training providers, round table discussions
with stakeholders, capacity development for training providers in content elaboration, piloting of
flexible training programs, and capacity development for ANOFM staff on entrepreneurship and
the voucher system. Finally, the output involves the development of a web-based platform that
will enable ANOFM to issue vouchers for professional training to eligible unemployed individuais,
and for authorized training providers to offer training courses based on the voucher system.

Output 3: “New paths towards self-employment/entrepreneurial activities for women and
young people {including vulnerable groups) are designed”.

Through a series of trainings and workshops, participanis (young people, including VET
graduates, young women, NEET, and youth with disabilities) will develop viable business plans,
which they can submit to the economic and financial support program offered by CEDA. The
project also includes mentorship and coaching to guide beneficiaries in the initial planning phase
of their businesses. Those who receive approval for their business plans will be provided with the
necessary equipment and support for a six-month period, with continued monitoring of their
progress. The goal is to promote sustainable economic activity and provide support to vulnerable
groups in the community.

Output 4: “Mainstreaming gender in VET - integrating gender perspectives to overcome
discriminatory cultural norms and community practices™.

The proposed activities aim to strengthen the capacity of VET providers and involve LPAs, local
NGOs, and stakeholders in the career guidance process of youth fo overcome gender disparity
and prevent NEET. The introduction of concrete objectives and actions to overcome gender
disparity in recruitment and retention in VET institutions, the creation of a dialogue platform
between LPAs, NGOs and stakeholders, and the organization of summer schools for young
women in career guidance and entrepreneurial spirit are expected to have a long-term effect not
only on participants’ personal careers but also on their families, communities, and peers. The final
national conference will serve as a forum to discuss prospects for the future and strategic visions.

CEDA will cooperate with the ANOFM and its Territorial Employment Services (STOs), VET
Department of the Ministry of Education and Research (MER), VET institutions, Local Public
Authorities {LPA), NGOs and employers.
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The total number of targeted direct beneficiaries consiitutes up to 3,183 persons, and the
estimated number of indirect beneficiaries up to 77,645 persons.

The target group of this intervention consists of VET school teachers and administrators, general
school teachers, ANOFM staff, local public authorities, and regional NGOs.

Analysis of the relevant national and sectoral policies

The current project is coherent with the main national policy agenda and country
strategies/recommendations of development partners.

At the most general level, the project covers such goals of the nationalized Sustainable
Development Agenda (SDGs) as: “Quality Education” (Goat 4} and “Good Jobs and Economic
Growth” (Goal 8), in particular Target 8.6 under this goal "By 2020, substaniially reduce the
proportion of youth not in employment, education or training” (in connection with Output
2/Indicator 3), as well as other specific targets. Other relevant SDGs are imposing cross-cutting
issue approach to all project activities to be conducted: "Gender Equality” (Goal 5), "Reduce
inequality within and among countries” {Goal 10), "Respansible Consumption” (Goal 12), "Climate
Action” (Goal 13).

Among the main national policy documents, the project is in line with the persisting pricrities of
the "Moldova 2020” National Development Strategy, as well as with the priorities of the new
strategy “Moldova 2030°, and General Qbjectives nr 1, 2, 5 and 7 of the "Education-2030"
strategy.

The project also coniributes to V.2.2 Thematic Focus Area 2: "Equal opportunities in labour
market inclusion” of the final version of the Framework strategy of the Austrian Development
Cooperation with the EU Eastern Partner Countries - The Republic of Armenia, Georgia, and the
Republic of Moldova.

One can nofice strong interconnection between the intended outcomes of the “Framework
Strategy of the Ausirian Development Cooperation with the EU Eastern Pariner Countries”
(focusing on Armenia, Georgia, and Moldova): i} Youth and adults, including vulnerable groups,
have equal and betier access to labour market relevant (re-)qualification, ii) Increased
employability of current and future job-seekers (as a result of other measures than (re-
Jqualification) with a specific focus on vulnerable groups, and iii) improved quality and
inclusiveness of vocational education and training, life-long learning (LLL), recognition of previous
learning {RPL), guidance and the Solutions4dYOUTH's Project four expected outputs and the
respective output indicators.

in this respect, the project outcome indicators, are related to ADA’s Strategic Goal 2 “Equal
opportunities in fabour market inclusion” that is covering ADA’s indicator 2.1. "Labour market
access and employment trend for women/youth and vulnerable groups. The project outcome
indicators OC Ind. 1 and OC Ind. 3 are related to ADA's Outcome 2.1, and OC Ind 2 is covering
the ADA’s Outcome 2.2. More details on project indicatars can be found in Logframe Matrix.

In the context of the AA between the European Unicn and the Republic of Meldova which came
into force on 1 July 2016, the project will be in line with and will contribute to the implementation
of Articles 122, 123, 124, 125 as well as of the Directive No 2006/54/EC of the Eurcpean
Parliament and of the Council of 5 July 2006 on the implementation of the principle of equal
opportunities and equal treatment of men and women in matters of employment and occupation.
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PROIECTUL “SOLUTII PENTRU TINERI” (SOLUTIONS4YOUTH)

Agentie Nationala pentru
Ocupares Forfei de Munca

_ Anexa 3
fa Memorandumul de Intelegere
semnat pe data de 2023

TERMENI DE REFERINTA

Comitetul de coordonare al proiectului
“Solutii pentru Tineri"(Solutions for Youth to Advance)

Proiectul “Solutii Pentru Tineri” este implementat de Centrul pentru Educatie Anireprenoriala
si Asistent Tn Afaceri (CEDA), In parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarit. Finantat de
Agentia Austriacd pentru Dezvoltare (ADA) cu fonduri din Cooperarea Austriacd pentru
Dezvoltare, cofinantat de Agentia Nationald pentru Ocuparea Foriei de Munca (ANOFM).
Durata proiectului este 01.05.2023 — 30.04.2027.

Termenii de referinté sunt elaborati pentru a initia instituirea Comitetului de Coordonare (CC)
al proiectului, pentru a facilita cooperarea dintre partile interesate si pentru a respecta
principiile bunei guvernari.

1. Scopul generai al CC:

Scopul CC este de a supraveghea in mod constructiv proiectul, de a ghida planificarea,
implementarea, raportarea si evaluarea proiectului ,Solutii pentru Tineri”.

2. Componenta CC:

Comitetul de coordonare este alcatuit din sapte membri:
1) Un reprezentant al Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC);
2) Unreprezentant al Agentei Austriece pentru Dezvoltare (ADA);
3) Un reprezentant al Agentiei Nationale pentru Ocuparea Foriei de Munca (ANOFM);
4) Un reprezentant CEDA;

5) Un reprezentant al Consiliului Europei, proiectut " Consolidarea dreptului la munca in
Republica Moldova;

6) Un reprezentant al Organizatiei Helvetas Moldova, proiectul "OPTIM™,
7) Un reprezentant al Organizatiei Internationale a Mungcii (ILO).
Fiecare dintre membri va numi un reprezentant pentru participarea la sedintele CC pentru a

asigura continuitatea componentei membrilor. Alti observatori sau parteneri pot participa la
unele ntéiniri (singulare, tematice) ale CC, in baza unei invitatii prealabile.

3. Frecventa sedintelor:

CC se va intruni in cel puiin doua sedinte ordinare pe an. Orice membru al CC poate convoca
sedinte extraordinare/suplimentare in cazul Tn care acest lucru este justificat.
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4. Organizarea sedintelor CC:

Managerul de proiect are rolul de membru secretar. in acest rol, elfea va:

a) organiza sedintele - inclusiv redacta agenda, trimite invitatii si documente aferente cu
cel putin doud saptdmani inainte de sedinie;

b) Tntocmi procesele verbale Tn timpul sedintei;

¢} redacta si trimite membrilor procesul-verbal al sedintei.
5. Atributiile Comitetului de coordonare sunt urmatoarele:

o Avizarea Planului anual de activitate;

e Avizarea raportului de progres al proiectului in conformitate cu planul anual de activitate;

¢ (Oferirea unei indrumdéri generale privind contextul institutional si de politici al proiectului;
‘i

s Consilierea echipei/managerului de proiect privind modul Tn care Tsi realizeaza

responsabilitatile de implementare a proiectului;
e Monitorizarea implementéarii proiectului;
¢ Discutarea unor eventuale provocari si riscuri materializate care afecteaza proiectul;

e Actionarea in calitate de conexiune si retea Tntre entitdti/organizatii reprezentate si proiect,
precum si asigurarea unui flux de informatii intre proiect si partile interesate;

o Membrii CC sunt invitali & contacteze managerul de proiect in orice moment cu intrebari
si sugestii legitime. Echipa Proiectului va Intretine un dialog activ cu membrii CC ori de cate
ori este necesar.

6. Deciziile Comitetului de coordonare:
Deciziile se iau prin consens. Tn cazul in care, membrii CC nu pot ajunge la un consens,

deciziile se iau prin vot, numai dupa ce presedintele sedintei a stabilit c& existd cvorum de
minim cinci membri prezenti la sedint&.



