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DIN PERSPECTIVA ANGAJATORILOR
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Introducere

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca a Republicii Moldova elaboreazd anual
Prognoza pietei muncii pe termen scurt gi are ca scop anticiparea cerintelor pietei fortei de munca si
reducerea decalajului dintre pregétirea oferitd de institutiile de Invatamant si necesitétile agentilor
economici.

Tinand cont de faptul ca piata muncii deriva din situatia economica si sociala din tara, care este intr-
0 continud schimbare, Agentia Nationala are sarcina de a 0 monitoriza, analiza, precum si a detine o
viziune asupra functionarii ei.

Amplificarea cunostintelor despre piata muncii, cunoasterea situatiei reale si prevederea schimbarilor
ce vor avea loc, inclusiv in structura fortei de munca, tinand cont atat de influenta factorilor
demografici, cat si cei economici asupra ocuparii fortei de munca si somajului, este scopul principal
de realizare a Prognozei.

Analizand rezultatele chestionarii, Prognoza scoate in evidenta tendintele pietei muncii pe termen
scurt, deficitul si surplusul de fortd de munca, cat si domeniile prioritare pentru investitii. Totodata,
Prognoza identifica activitétile economice unde vor fi create/lichidate locuri de munca si semnaleaza
necorespunderile intre cerere si ofertd, actuale si posibile viitoare. Un compartiment aparte in
Prognoza este modulul Competente, care prezinta informatii despre cele mai solicitate competente
pe piata muncii de citre angajatori si cum influenteaza lipsa acestora asupra activitatii lor. Acest
modul se analizeaza odata la 3 ani. ANOFM se va ghida de Prognoza pietei muncii, cat si de
Barometrul oportunitatilor de angajare, inclusiv si pentru formarea profesionala a somerilor.

Prognoza pietei muncii se incheie cu Barometrul oportunitatilor de angajare pentru anul 2022, unde
sunt evidentiate ocupatiile cu sanse inalte/reduse de ocupare, cat si cele care sunt n echilibru cu oferta
de fortd de munca.



Metodologia de esantionare si elaborare a Prognozei

Metodologia de esantionare

Esantionarea actuala se efectueaza in baza listei agentilor economici (a.e.) activi elaborata de BNS si
transmisd ANOFM. Aceasta lista include aproximativ 17000 a.e. care au 5 sau mai multi angajati si
prezinta raportul financiar anual, constituind un numar total de aproximativ 1,2 mln angajati. Anual
sunt intervievate toate intreprinderile mari — cu peste 250 angajati, iar intreprinderile mici si mijlocii
— cu 10-49 angajati si 50-249 angajati doar cele selectate un esantion conform metodologiei.

Pentru a mentine modelul cat mai simplu posibil, respectand cerintele esentiale, esantionul este format
utilizand un model de probabilitate stratificat. Sunt numai doud dimensiuni ale stratificarii explicite:
regiuni (Nord, Centru, Sud, Chisindu, UTAG) si marimea a.e. (10-49, 50-249 si peste 250 angajati).
Variabila regionald este esentiald, intrucat reprezintd un nivel geografic la care rezultatele vor fi
publicate, la fel si marimea agentului economic, contribuind semnificativ la exactitatea oricaror
estimdri cantitative (numarul de angajati, persoanele care urmeaza a fi instruite, etc.).

Ca rezultat, modelul de esantionare consta din 15 clase de ponderare (5 regiuni x 3 marimi ale a.e.).
Deoarece toti agentii economici mari sunt esantionati cu o probabilitate 1, exista doar 10 straturi (5
regiuni X marimea micd/mijlocie) pentru care se calculeaza marimele esantionului.

Metodologia de elaborare

Prognoza pietei muncii pentru anul 2022 si Barometrul oportunitatilor de angajare constau dintr-o
succesiune de etape, ale caror parti componente sunt: chestionarea anuald a unui esantion de cca 3000
a.c. cu analiza ulterioara a datelor obtinute si ponderarea lor, prezentarea, promovarea si diseminarea
Prognozei si a Barometrului. Datele obtinute in rezultatul chestionarii agentilor economici este
completamente confidential si a fost utilizat doar de ANOFM pentru elaborarea Prognozei. PPM
contine 4 sectiuni.

Prima sectiune a Prognozei pietei muncii pentru anul 2022 prezinta informatii despre tendintele pietei
fortei de munca in Republica Moldova: forta de munca (populatia ocupata si somerii BIM), populatia
in afara fortei de munca pe activitati economice si tendintele somajului pentru diferite grupuri. Sursele
de date pentru aceasta sectiune au fost Ancheta Fortei de Munca de la Biroul National de Statistica.

A doua sectiune a PPM prezintd informatia despre rezultatele chestionarii agentilor economici. Toate

intrebarile din chestionarul a.e. sunt structurate in forma de tabele si diagrame pentru a fi analizate.
Majoritatea datelor sunt distribuite conform activitatilor economice si pe regiuni (Chisinau, Nord,
Centru, Sud si UTAG).

A treia sectiune a Prognozei prezinta tendintele pietei muncii pentru anul 2022, informatiile cheie de
la nivel national si regional.

A patra sectiune prezinta Barometrele oportunitatilor de angajare la nivel national si regionale care
au fost elaborate in baza chestionarii a.e. si consultarilor cu STOFM. Barometrul oportunitatilor de
angajare prezinta o prognoza a deficitului, echilibrului/surplusului de cerere pentru fiecare ocupatie,
conform CORM (006-14). Un deficit trebuie sa fie indicat atunci cand unii agenti economici (sau un
singur a.e., important din perspectiva pietei muncii nationale) raporteaza ca se vor confrunta cu o
crestere a cererii pentru o anumita ocupatie, dar nu vor fi in masura sa satisfaca aceasta cerere. Un
surplus este atunci cand unii agenti economici (sau un singur a.e., important din perspectiva pietei
muncii nationale) raporteaza ca se vor confrunta cu o scadere a cererii pentru o anumita ocupatie in
timp ce oferta va ramane ridicatda (multi solicitanti de locuri de munca care sunt in cautarea unei
anumite profesii). In cele din urma, un echilibru indici atunci cand majoritatea agentilor economici
raporteazd un echilibru intre cerere si ofertd pentru o anumitd ocupatie.
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Scopul Barometrului este de a coordona si de a spori accesibilitatea anticiparii competentelor si a
informatiilor ocupationale, in special pentru tineri (si desigur alti solicitanti de locuri de munca), care
necesita suport la plasarea in cimpul muncii, precum si pentru persoanele care activeaza in domeniul
ghidarii in cariera.

Utilizatori ai Prognozei si a Barometrelor sunt atit ministerele de resort: Ministerul, Muncii si
Protectiei Sociale si Ministerul Educatiei si Cercetarii, Agentia Nationalad pentru Ocuparea Fortei de
Munca si Subdiviziunile Teritoriale, cit si angajatorii, tinerii (care trec de la scoala la locul de munca
sau care aleg la ce cursuri sa studieze), solicitantii de locuri de munca, etc.

Chestionarul consta dintr-un set de 30 intrebari, divizate in 4 compartimente, care includ:

1. informatia generald despre agentul economic (activitatea economicd, forma de proprietate,
numarul de angajati);

2. evolutia cererii pentru angajati si necesitatea de fortd de munca cu privire la numarul de persoane
disponibilizate si angajate in ultimele 12 luni si perioada imediat urmatoare (12 luni). De
asemenea, 1n acest compartiment se contine informatie detaliatd privind locurile de munca noi
create pe ocupatii si motivele deficitului de forta de munca cu care se confrunta angajatorii;

3. dacd va intampina sau nu a.e. In timpul angajarii un deficit de fortd de munca
calificatd/necalificata si care vor fi consecintele acestui deficit pe parcursul urmatoarelor 12 luni
Tot in acest compartiment, agentul economic indica disponibilitatea de cooperare cu ANOFM in
programele de formare profesionald si angajare ulterioara dupa absolvire si profesiile pentru care
este necesara formarea pentru anul viitor, nivelul de calificare, numarul de persoane si perioada
de instruire;

4. competentele existente pe piata fortei de munca si lipsa carora din ele evidentiate de angajatori,
creaza impedimente la angajarea fortei de munca si in activitatea lor de zi cu zi.



Forta de munca, ocuparea si somajul

Indicatorii ocupationali in trimestrul ITI, 2021

Pandemia COVID -19 a provocat consecinte severe pentru economiile din intreaga lume, inclusiv din
Republica Moldova. Este o criza ce pune la grea incercare nu doar modelele comportamentale umane,
ci si modelele de productie, de consum si de ocupare a fortei de munca. Impactul pandemiei COVID-
19 asupra situatiei pe piata muncii a fost mult mai slab resimtit in trimestrul I1I 2021 comparativ cu
trimestrul 111 2020. Astfel, in trimestrul IIT 2021 numarul persoanelor care au declarat ca le-a fost
afectata situatia la locul de munca din cauza COVID-19 a fost in scadere semnificativa comparativ
cu perioada respectiva anului 2020 constituind 3,4 mii sau 0,4 % din total populatie ocupata
(comparativ cu 2,5% in trimestrul 111 2020).

Forta de munca a avut o tendinta de crestere in trimestrul III 2021 fatd de trimestrul III 2020 si a
constituit 908,3 mii persoane, fiind in crestere cu 1,6%.

Comparativ cu trimestrul II 2020 forta de munca s-a majorat cu 35,9 mii persoane.

Populatia ocupata - a constituit 885,7 mii persoane, in crestere cu 2,6% fata de trimestrul 111 2020.
Rata de ocupare (proportia persoanelor ocupate in varsta de 15 ani si peste fata de populatia totala din
aceeasi categorie de varstd) — 41,8%, in crestere cu 1,7 p.p. fata de trimestrul 111 2020 (40,1%). Rata
de ocupare: barbati — 47,2%, femei — 37,1%; mediul urban — 46,2%, mediul rural — 38,9%.

Somerii (BIM) au constituit 22,6 mii persoane, cu 7,6 mii persoane mai putin fata de trimestrul 111
2020. Rata somajului (ponderea somerilor BIM 1n forta de munca) — 2,5%, mai mica cu 0,9 p.p. fata
de trimestrul 111 2020 (3,4%). Rata somajului: barbati — 3,3%, femei — 1,6%. In rindul tinerilor 15-24
ani rata somajului a constituit 7,0% inregistrind disparitati importante pe medii (4,0 in mediu urban
si 9,0 in rural) iar in randurile tinerilor (15-29 ani) rata somajului a constituit 4,7% si a inregistrat
disparitati importante pe sexe (6,1 pentru barbati si 2,5% pentru femei)

Fig.1. Evolutia ratelor de participare la forta de muncd,de ocupare si a somajului BIM
anii (2020-2021) (%)
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Structura populatiei ocupate pe activitiati economice:
e Agricultura, silvicultura si pescuit (23,3%);
e Administratia publica, invatamant, sanatate si asistenta sociala (21,1%);
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Comert cu ridicata si cu amanuntul (18,0%0);
Industrie (13,6%0);

Constructii (8,9%0);

Alte activitati (8,6%);

Transport si depozitare (6,6%0).

Fig. 2. Populatia ocupatd pe activititi economice in trimestrul ITI 2021, mii persoane
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Populatia in afara fortei de munca:

e 57,2% din total populatie de varsta 15 ani si peste;
e de 1,4 ori mai mare decat forta de munca.
Componenta populatiei in afara fortei de munca:

pensionari — 48,1%;

grupul persoanelor casnice — 13,6%;

grupul elevi si studenti — 13,2%;

persoane care au un loc de munca peste hotare sau care planifica sa lucreze peste hotare — 11,0%;
persoane plecate peste hotare la lucru sau In cautare de lucru pentru o perioada mai mica de un
an — 5,6%;

e alte categorii de populatie — 8,5%.

Principalele rezultate ale studiului

Descrierea esantionului agentilor economici

In anul 2022 in baza Metodologiei de esantionare a fost selectat un esantion de 2992 agenti economici
(a.e.) din 17629 a.e., conform listei prezentate de BNS. Esantionul a fost selectat aleatoriu in baza
modelului de esantionare ce consta din 15 clase de ponderare (5 regiuni x 3 marimi ale a.e.) din toate
ramurile economiei. Din esantionul selectat au fost supusi chestionarii 2975 agenti economici, Cu 0
marja de eroare de 6%. In studiu au fost analizate datele ponderate, ce constitue 17629 agenti
economici. Conform formei de propritate - 74,0% din agentii economici sunt din sectorul privat si
constituie intreprinderile micro, mici si mijlocii. IMM au fost cele mai afectate de criza si principalii
factori care au afectat activitatea lor au rezultat din scaderea cererii la produse si servicii,
restrictionarea activitatii, accesul limitat la materie prima sau perturbari in aprovizionare si lanturile
de distributie (in special pentru materiile importate) si scaderea productivitatii muncii.



Fig. 3. Structura agentilor economici dupa forma de propritate (%)
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Ponderea cea mai mare a angajatorilor supusi chestionarii revine celor ce 1si desfasoara activitatea in
Comertul cu ridicata si amanuntul — 28% (4887 a.e.), urmat de Industria prelucrdatoare — 9% (1627
a.e.), Agricultura, Silvicultura si pescuit — 9% (1578 a.e.), Transport si depozitare — 8% (1458 a.e.)
Constructii — 7% (1313 a.e.), Administratie publica si aparare, asigurari sociale obligatorii — 7%
(1247a.e.), Invatamant — 6% (1133 a.e.). In aspect de regiune cca 50% din a.e. sunt din mun.
Chisinau.

Fig. 4. Structura agentilor economici conform activitdtilor economice (a.e.)
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Rezultatele chestionirii agentilor economici

Evolutia cererii de bunuri/produse/servicii pe piata economica

Studiul Prognoza pietei muncii pe termen scurt releva situatia economica a angajatorilor in decursul
ultimelor 12 luni si prognoza pentru urmatoarele 12 luni. Totodatd, in perioada chestionarii,
respondentii au avut posibilitatea de a autoevalua si cererea de bunuri/produse sau servicii pe care le
oferda pe piata economica. Rezultatele chestionarii releva, ca situatia agentilor economici pe piata
economica a fost fara mari schimbari in decursul ultimilor 12 luni (Figura 5), 58% din ei relatand



acest lucru, iar 24% au mentionat, ca cererea de bunuri/produse sau servicii a companiei lor pe piata
economica a fost in scadere in ultimele 12 luni si 18% au avut crestere.

Fig. 5. Evolutia cererii de bunuri/produse/servicii pe piata economica (%)
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Totodata, 0 scadere a cererii de bunuri/produse/servicii in urmatoarele 12 luni au prognozat cca 14%
din angajatori, iar 66% din a.e. au stipulat ca va raméane fara schimbari. Conform activitatilor
economice, se asteapta la o crestere a cererii de bunuri/produse sau servicii angajatorii din Comertul
cu ridicata si cu amanuntul; intretinerea si repararea autovehicolelor si motocicletelor, Agricultura,
Silvicultura si pescuit, Industria prelucratoare, $i Administratie publica si aparare, asigurari sociale,
etc.

In aspect teritorial, in mun. Chisindu - cca 64% din numarul total de angajatori chestionati considera
ca in urmatoarele 12 luni cererea de bunuri/produse/servicii nu va suporta schimbari. Totodata, s-a
micsorat cu 5 p.p comparativ cu anul 2021(22%) numarul a.e care se asteapta la scaderea cererii -
17% si s-a marit cu 7 p.p numarul celor care se asteapta la 0 crestere (20%) comparativ cu 13% in
anul 2021. In regiunea Centru, unde angajatorii sunt mai optimisti, cca 25% a.e preconizeazi o
crestere. In regiunile Nord, Sud si UTAG situatia riméane a fi neschimbati comparativ cu anul
precedent. Analizand relatia dintre marimea angajatorului si cererea de bunuri/produse si servicii in
decursul urmatoarelor 12 luni, se atestd ca agentii economici mici sunt mai vulnerabili la crize,
indiferent de sectorul, cifra de afaceri sau locatia lor.

Investitii pentru dezvoltarea activitiatii in urmatoarele 12 luni

IMM-urile au fost cele mai afectate de criza si tot ele sunt cele mai flexibile in reajustarea la noile
cerinte ale pietei. IMM-urile continud sd mizeze prioritar pe resursele proprii pentru finantarea
proiectelor investitionale, ceea ce extinde enorm durata medie de implementare a acestora.
Programele de sustinere a micului business, start-up-urilor si afacerilor de familie sunt imperative
pentru a rezolva 2 probleme: crearea locurilor de muncd si asigurarea cresterii economice $i
compensarii reducerii activitatii economice generate de criza.

Conform rezultatelor studiului, in urmatoarele 12 luni vor investi in dezvoltarea activitatii lor 34%
din numarul total de agenti economici chestionati, fiind in crestere fatd de anul precedent cu 8 p.p.
Din totalul agentilor economici (5912) sau 48% au planificat investitii, cota cea mai mare revine
investitiilor in echipament/tehnologii/spatii. In aspect teritorial, planificarea investitiilor este destul
de variata. De exemplu, mun. Chisindu in urmatoarele 12 luni, planifica investitii pentru dezvoltarea
activitatii lor - 30%, in regiunea Centru - 40%, regiunea Nord - 38%, regiunea Sud - 30% iar in UTAG
- 31%. In aspect de marime, cca 58% din angajatorii care planifica investitii in urmétoarele 12 luni
sunt mici, 33% sunt medii, iar la polul opus aflandu-se agentii economici mari cu numai 9%.



Fig. 6. Investitii pentru dezvoltarea activitdtii angajatorilor pe regiuni (%)
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La intrebarea adresatd angajatorilor, unde vor fi indreptate aceste investitii: in echipament si

tehnologii sau in crearea locurilor noi de munca, au fost obtinute urmatoarele rezultate:

e din totalul a.e., care planifica investitii pentru urmatoarele 12 luni — 41% planifica investitii in
echipament/tehnologii/spatii de la 1 - 5%, iar 30% vor investi de la 6 -10% din venitul lor;

e 1in crearea locurilor de munca, agentii economici vor investi mai putin, cca 26% a.e. au declarat ca
vor face investitii in anul curent de la 1-5% din venit si doar 9% vor investi de la 6-10% din venit.

Fig. 7. Investitii in echipament/tehnologii si crearea locurilor de muncd Nnoi
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in aspect regional: in mun. Chisindu 45% (2021-56%) dintre a. e. vor investi in
echipament/tehnologii/spatii de la 1-5% din capitalul lor si 35% (2021-28%) dintre agentii economici
vor investi de la 6-10%. In crearea locurilor de munci noi, in mun. Chisinau — 28% (2021-65%) vor
investi de la 1-5%, iar 11% (2021-23 %) vor investi de la 6-10%.

In regiunea Nord — 429%(2021-50%) vor investi in echipament/tehnologii/spatii de la 1-5% din venitul
lor, iar 29%(2021-14%) vor investi de la 6-10%. In crearea locurilor de munca noi 23%(2021-56%)
vor investi de la 1-5%, iar 6%(2021-11%) vor investi de la 6-10% din capitalul lor.

In regiunea Centru — 51% (2021-41%) vor investi de la 1-5% in echipament/tehnologii/spatii, iar 25%
vor investi de la 6-10%. In crearea locurilor noi de munca, 32%(2021-58%) din angajatori vor investi
de la 1-5% din capitalul lor, iar11% 19% vor investi de la 6-10%.
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In regiunea Sud investitiile in echipament/tehnologii/spatii si in crearea locurilor noi de munca nu au
particularitati specifice — 30% (2021-35%) vor investi de la 1-5% in echipament/tehnologii/spatii, iar
35% (2021-31%) vor investi de la 6-10%. In crearea locurilor noi de munca numai 19%(2021-11%)
din angajatori vor investi de la 1-5% din capitalul lor, iar 6% vor investi de la 6-10%.

Evolutia cererii pentru angajati

Conform rezultatelor studiului, numarul scriptic de angajati la momentul chestionarii a constituit
632,7 mii persoane, fiind in descrestere comparativ cu perioada respectiva a anului precedent cu cca
144,2 mii persoane (776,9 mii 2020), ceea ce denota ca criza pandemica a cauzat unele remanieri de
personal. Conform activitatilor economice, ponderea cea mai mare o constituie angajatii din Comer¢
cu ridicata si amanuntul — 17%, |ndistria prelucratoare — 15%, urmata de Administragia publica si
apdrare — 14% si Sandtate si asistentd sociald — 9%. In aspect teritorial, — 54% (sau fiecare al doilea)
din numarul total de angajati au fost concentrati in mun. Chisinau, dupa care urmeaza: regiunea Nord
—20%, Centru — 16%, Sud — 7% si UTA Gagauzia — 4%.

Fig. 8. Evolutia cererii pentru angajati
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Problema deficitului de personal nu consta numai in lipsa efectiva a fortei de munca pe piata, dar si
in retentia angajatilor in companie. Cresterea fluctuatiei de personal si plecarile din ce in ce mai dese
ale angajatilor forteaza agentii economici sa angajeze din ce in ce mai mult, astfel crescand cererea
de fortd de munca in care oferta este din ce in ce mai redusa din cauza migratiei. Fluctuatia angajatilor
raportata de catre agentii economici chestionati are un nivel destul de inalt. Datele studiului arata, ca
in urmatoarele 12 luni urmeaza a fi disponibilizate cca 27 mii de persoane, totodata vor fi angajate
cca 56 mii persoane, preponderent in urmatoarele activitati economice: Comert cu ridicata §i
amanuntul; Industria prelucratoare; Transport si depozitare, Administratie publica si aparare.

Crearea locurilor noi de munca

Desi, majoritatea agentilor economici in perioada pandemiei si-au diminuat activitatea investitionala,
fiind constransi de insuficienta mijloacelor financiare si vom asista la o crestere a volatilitatii
economice pentru anii urmatori, care va fi si destul de lenta, inertiala si care nu va implica o generare
majora de locuri de munca, unii angajatori au planificat totusi investitii in crearea locurilor noi de
muncd. In acest context, sunt necesare politici in vederea sustinerii atragerii de investitii in
tehnologizarea intreprinderilor si incurajarea acestora de a valorifica materia prima locala in vederea
procesarii si exportului.
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Fig. 9. Locuri de muncd noi create pe ocupatii
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Cutoate ca, in anul 2021 cca 17% din angajatori au fost nevoiti sa-si comprime activitatea economica
din cauza pandemiei, oricum au relatat o lipsa a fortei de munca in ultimele 12 luni, majoritatea din
ei fiind din sectorul privat. Ponderea celor care au dus lipsa de forta de munca a crescut comparativ
cu anul precedent cu 6% (11% -2020), ca rezultat a anularii restrictiilor si reluarea unor activitati.

Fig. 10. Deficit de forza de munca (%)
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In aspect regional, din numirul respondentilor (17%), care au declarat deficit de forta de munca cei
mai multi sunt din mun. Chisinau — 51%, urmat de regiunea Centru — 27%, regiunea Nord — 12%,

regiunea Sud —7% si UTAG - 3%.

Principalele motive inaintate de angajatori a lipsei de forta de munca fiind: lipsa personalului calificat
cu experientd, numarul redus de solicitanti, imposibilitatea de a oferi salariu adecvat si alte

motive.(Figura 11).
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Fig.11. Motivele deficitului de forti de muncd
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Printre principalele consecinte mentionate de agentii economici, care au influentat procesul de
productie prin lipsa fortei de munca au fost: personalul existent a fost nevoit sa munceascd mai mult,
agentii economici au fost obligati sa organizeze formarea interna pentru personalul existent, a fost
necesara refuzarea unor comenzi in rezultatul carora productia/serviciile au scazut.

Fig. 12. Consecintele deficitului de forti de muncd
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Angajatorii prognozeaza pentru anul 2022 un deficit mare de specialisti in Administratia publica si
aparare;asigurari sociale obligatorii, programatori in Informatii si comunicatii $i medici, asistenti
medicali specializati in Sandtate si asistenta sociala. (Figura 13). Totodata, ocupatiile care vor fi
marcate de deficit de fortd de munca pentru muncitori raman a fi cusatorii in industria
usoara/confectiilor, conducatorii auto si personalul din HoReCa.( bucatari, chelnert).
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Fig. 13. Ocupatiile, care vor fi marcate de deficit de fortd de munca
in urmatoarele 12 luni (Slujbasi)
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Fig. 14. Ocupatiile, care vor fi marcate de deficit de fortid de munca
in urmatoarele 12 luni (muncitori)
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Rezultatele studiului in aspect de regiuni
Mun. Chisinau

In mun. Chisinau au fost chestionati 1009 agenti economici (8892 a.e./50%) din totalul angajatorilor
pe tard. Ponderea cea mai mare o constituie agenti economici din Comertul cu ridicata si cu
amanuntul cu 32%, Industria prelucratoare cu 10% si Transport si depozitare cu 8%. Dupa forma
de proprietate - 82% a.c. sunt cu forma de proprietate privata, 12% au alta forma de proprietate si
6% din sectorul public.

Totodata, cca 64% a.e. considera ca in urmatoarele 12 luni cererea de bunuri/produse si servicii pe
care le oferd nu vor suporta schimbari, 17% din ei se asteapta la scaderea cererii i 20% la crestere,
ceea ce constituie cu 7 p.p. mai mult comparativ cu anul 2021 (13%), avand o tendinta de crestere
a cererii de bunuri/produse si servicii in mun. Chisinau.

Planifica investitii pentru dezvoltarea activitatii lor in urmatoarele 12 luni - 30% dintre agentii
economici, majoritatea investitiilor fiind in echipament/tehnologii/spatii.

In mun. Chisinau - 17% din respondenti au declarat deficit de forta de munci, principalele motive
care stau la baza deficitului sunt: lipsa personalului calificat, numarul redus de solicitanti si
imposibilitatea de a oferi un salariu adecvat.

in regiunea Centru au fost chestionati 626 agenti economici (3377 a.e./19%) din total angajatori.
Ponderea cea mai mare o constituie agentii economici din Comertul cu ridicata si cu amanuntul cu
23%, Administratie publicd si aparare cu 13% si Invatamdnt cu 12%. Dupia forma de proprietate -
65% a.e. sunt cu forma de proprietate privata, 32% cu forma de proprietate publica si 3% cu alta
forma de proprietate.

Totodatd, cca 64% a.e. considera ca In urmatoarele 12 luni cererea de bunuri/produse si servicii pe
care le oferd nu vor suporta schimbari, 11% din ei se asteapta la scaderea cererii si 25%0 la crestere,
ceea ce constituie cu 9 p.p mai mult comparativ cu anul 2021 (16%) avand o tendinta de crestere
a cererii de bunuri/produse si servicii in regiunea Centru.

Planifica investitii pentru dezvoltarea activitdtii lor in urmadtoarele 12 luni - 40% a.e.
inregistrand o crestere cu 16 p.p. comparativ cu anul 2021(24%), investitiile fiind in
echipament/tehnologii/spatii.

Lipsa personalului calificat, numarul redus de solicitanti si imposibilitatea de a oferi un salariu
adecvat au fost principalele motive care stau la baza deficitului de fortd de munca declarat de 27%
a.e.

in regiunea Nord au fost chestionati 667 agenti economici (3131 a.e./18%) din total angajatori.
Ponderea cea mai mare o constituie agenti economici din Comertul cu ridicata si cu amanuntul cu
24%, Administratie publica si apdrare - 12% si 10% - Invdtimdnt. Dupa forma de proprietate -
67% a.e. sunt cu forma de proprietate privata, 29% cu forma de proprietate publica si 4% cu alta
forma de proprietate.

Conform studiului, in regiunea Nord cca 70% a. e. considera ca in urmatoarele 12 luni cererea de
bunuri/produse/servicii pe care le ofera nu vor suporta schimbari, ponderea celor care preconizeaza o
crestere constituie 19%b si se asteapta la o scadere a cererii - 11%, ceea ce constituie cu 7 p.p mai
putin comparativ cu anul 2021 (18%), avand o tendinta de descrestere a cererii de bunuri/produse
si servicii in regiunea Nord.
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Planifica investitii pentru dezvoltarea activitatii lor in urmatoarele 12 luni - 38% dintre a. e. si
13% declara lipsa personalului calificat, motivele care stau la baza deficitului de forta de munca fiind
numarul redus de solicitanti si imposibilitatea de a oferi un salariu adecvat.

in regiunea Sud au fost chestionati 485 agenti economici (1562 a.e./ 9%) din total angajatori.
Ponderea cea mai mare au constituit-o agentii economici din Comert cu ridicata si amanuntul (22%),
Agricultura, Silvicultura si Pescuit (22%) si Administratie publica si aparare (15%). Dupa forma de
proprietate - 61%0 a.e. sunt cu forma de proprietate privata, 35% cu forma de proprietate publica si
4% au alta forma de proprietate.

Conform datelor studiului, cca 73% agenti economici considera ca in urmatoarele 12 luni cererea de
bunuri/produse/servicii pe care le ofera nu vor suporta schimbari, 17% din el se asteapta la o crestere
si 9% la o scadere a cererii.

Planifica investitii pentru dezvoltarea activitatii lor in urmatoarele 12 luni - 30% dintre agentii
economici, investitiile fiind in echipament/tehnologii/spatii.

In regiunea Sud, agentii economici au remarcat un deficit mai mare comparativ cu anul precedent de
forta de munca de la 8% la 13%0, ce denota o crizd mai mare de fortd de munca, iar motivele
principalele fiind: lipsa personalului calificat cu experienta si numarul redus de solicitanti.

In UTA Gigiiuzia au fost intervievati 188 agenti economici (667 a.e./4%) din esantionul total. Cea
mai mare pondere o constituie agentii economici din Comertul cu ridicata si cu amanuntul (23%) si
Agriculturad, Silvicultura si pescuit (21%). Dupa forma de proprietate - 73% agenti economici sunt
din sectorul privat, 24% au forma de proprietate publica si 3% dintre agentii economici au alta forma
de proprietate.

Totodata, cca 71% considera ca in urmatoarele 12 luni cererea de bunuri/produse/servicii pe care le
ofera nu vor suporta schimbari, 15% se asteapta la o crestere si 14%0 la o scadere a cererii.

Planifica investitii pentru dezvoltarea activitatii lor in urmatoarele 12 luni - 31% dintre agentii
economici.

Din numarul total de agenti economici chestionati din regiune, 15%0 au relatat ca se confrunta cu un
deficit de fortd de munca, ponderea a crescut comparativ cu anul 2021 cu 13%. Principalele motive
care stau la baza deficitului de fortd de munca in viziunea agentilor economici este lipsa personalului
calificat cu experienta, numarul redus de solicitanti si prestigiul scazut al domeniului.

Rezultatele Modulului Competente

Imposibilitatea de a gasi personal suficient de calificat este mentionatd de catre angajatori drept
principala cauza a deficitului de fortd de munca. Mai mult de un sfert dintre angajatori au raportat ca
au inregistrat un deficit de fortd de munca in ultimele 12 luni. Motivele cele mai frecvent enuntate,
au fost: dificultatea de a gasi personal calificat cu experienta si numarul redus de solicitanti.

In continuare, vom analiza competentele mentionate de angajatori, lipsa carora influenteaza asupra
functionalitatatii intreprinderilor.
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Fig. 15. in ce misura nivelul actual de competente a slujbasilor este important sau putin
important pentru functionarea eficienta a intreprinderilor ( Slujbasi)
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Fig. 16. in ce misura nivelul actual de competente a muncitorilor este important sau putin
important pentru functionarea eficienta a intreprinderilor ( Muncitori)

Cunostinte si competente profesionale. . INIE07nsss
Competente sociale si civice (de. . N0 ENSIsoE.
Competente de a invita sa inveti (dorinta. . IEEEENO7o0N IS
Competente pentru negocierea, rezolvarea. . IIINIS2 I VSN
Competente lingvistice in limba materna. . EN7236N NSIS2EN.
Competente de exprimare culturald si de.. NEENSS27N NSO
Competente matematice(abilitatea de a.. IINSS00NN INNNSESEINNN
Competente antreprenoriale si spirit de. . 270200 SIS
Competente digitale de operare a.. MO00 ISR
Competente de comunicare in limbi striine. 35ENSENSN
0 4000 8000 12000 16000

mimportant ™ putin important

Ca rezultat, putem mentiona faptul, ca pentru cca 90% din angajatori competentele necesare pentru
realizarea activitatii profesionale sunt importante, iar lipsa lor atat la slujbasi, cat si la muncitori
afecteazi in proportii egale angajatorul. In acest context, reiese ca disponibilitatea personalului dotat
cu competentele necesare angajatorului este semnificativ mai mica decat solicitd piata fortei de
munca.

Urmare a analizei raspunsurilor angajatorilor au fost evidentiate 3 competente ale angajatilor, lipsa
carora afecteaza cel mai mult activitatea acestora.
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Fig. 17. Cele trei competente lipsa, identificate drept cel mai mare obstacol in activitatea
angajatorilor

Cunostlr_lte $1 competente « Slujbasi 30%
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Pregatirea neadecvata cerintelor pietei muncii cauzeaza productivitatea scdzuta a absolventilor
angajati si, respectiv, calitatea scazutd a produselor si serviciilor prestate de agentii economici pentru
care ei lucreaza.

Despre structura angajatilor in functie de nivelul de instruire, conform rezultatelor studiului putem
mentiona, ca este una proportionald, in egala masura. Majoritatea agentilor economici au angajati cu
toate nivelele de studii.

Fig. 18. Structura angajatilor in functie de nivelul de instruire, %

= Nivel superior = Nivel mediu de specialitate = Nivel secundar profesional
= Nivel liceal, mediu general = Nivel gimnazial

Fiind intervievati majoritatea angajatorilor considera cd angajatii lor pot dobandi competente
suplimentare prin metode formale (cursuri specifice prevazute de programa scolara), non-formale

(formarea in cadrul intreprinderii) si informale. Cca 65% din angajatorii mici din sectorul privat
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considera mai eficienta dobandirea competentelor suplimentare prin metoda non-formald si
informala.

Fig. 19. Metoda prin care angajatii pot dobandi competente suplimentare,%

= Formale, prin cursuri specifice prevazute
de programa scolara.

= Non-formale, de regula, structurata (de
exemplu, formarea in cadrul unei
intreprinderi)

= Informala — are loc in mod natural, ca parte
a unor activitati diverse (de exemplu,
dezvoltarea competentelor digitale prin
activitati recreative)

= Angajatii intreprinderii nu au nevoie de
competente suplimentare

Angajatorii mai declard, cd competentele absolventilor recrutati sunt medii si nu corespund
necesititilor lor, recomandand pentru sistemul de invatamant sa ofere o mai buna pregatire
practica si o colaborare mai stransa cu angajatorii.

Fig. 20. Nivelul competentelor absolventilor la angajare din perspectiva angajatorilor,%

= fnalte
= Medii

= Reduse

Deficitul de competente nu variaza semnificativ intre regiuni, doar ca in unele se remarca o lipsa de
competente antreprenoriale si spirit de initiativa.
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Fig. 21. Schimbarile recomandate de angajatori in sistemul de invataimant pentru a aborda
diferenta de competente si abilititi cerute pe piata fortei de munca,%

= Sa ofere o mai buna pregatire
practica

= Cresterea exigentei pe parcursul
studiilor

= O colaborarea mai stransa cu
angajatorii astfel incat sa stie ce

= Altele

Observam cd, angajatorii recomandd necesitatea intensificarii pregdtirii practice a absolventilor,
precum si nevoia de a ajusta pregatirea profesionald in conformitate cu noile tehnologii.

De asemenea, putem constata, ca planificarea calificarilor profesionale in conformitate cu solicitarile
pietei muncii este o necesitate constientizata de o buna parte de angajatori — 34%.

In perceptia angajatorilor, discrepanta dintre pregitirea profesionald oferita de institutiile de
invatamint si cerintele pietei muncii este cauzata de urmatoarele trei aspecte de baza:

e insuficienta pregatirii practice;

e lipsa colaborarii cu angajatorii intru cunoasterea necesitatilor de formare a competentelor si de
ajustare a pregatirii profesionale la noile tehnologii;

e insuficienta de adaptare a pregatirii profesionale la cerintele pietei muncii, fapt care indica
caracterul modest al dialogului dintre institutiile de Tnvatamint si agentii economici.
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Concluzii

Rezultatele chestionarii releva, ca situatia agentilor economici pe piata economica a fost in scadere
si faira mari schimbiri in decursul ultimelor 12 luni (82% din ei au relatat acest lucru).
Intreprinderile mici si mijlocii au fost cele mai afectate de criza si principalii factori care au afectat
activitatea lor au rezultat din scaderea cererii la produse/Servicii, restrictionarea activitatii, accesul
limitat la materie prima sau perturbdri in aprovizionare si respectiv scaderea productivitatii muncii.

Daca ne referim la tendinta pentru urmatoarele 12 luni, putem remarca o dinamica pozitivi a cererii
de bunuri/produse/servicii, relatand o crestere a cererii cu 2 p.p. comparativ cu anul 2021 (de la 18%
la 20%). Conform activitatilor economice, Se asteapta la o crestere a cererii de bunuri/produse sau
servicii angajatorii din Comertul cu ridicata si cu amanuntul; Intretinerea si repararea
autovehicolelor §i motocicletelor, Agricultura, silvicultura si pescuit, Industria prelucrdtoare, §i
Administratie publica si aparare, asigurari sociale, etc.

In aspect regional, desi in mun. Chisinau, regiunile Nord si Centru in urmatoarele 12 luni majoritatea
agentilor economici relateazd ca nu vor suporta schimbadri la cererea de produse/servicii, totusi se
atesta o tendinta de crestere a cererii, comparativ cu anul precedent. Totodata, in regiunea Sud si
UTAG a crescut numarul a.e. care relateaza ca in urmatoarele 12 luni nu vor suporta schimbari in
cerere de produse/servicii si cererea va scadea (cu 7 p.p. in regiunea Sud si cu 3 p.p. in UTAQG).

Desi, majoritatea agentilor economici in perioada pandemiei si-au diminuat activitatea investitionala,
fiind constransi de insuficienta mijloacelor financiare unii din ei au planificat investitii. In
urmatoarele 12 luni se planificd o crestere ne semnificativa a investitiilor majoritatea fiind in
echipament/tehnologii/spatii.

Cu o lipsa a personalului calificat si cu un deficit de forta de munca se vor confrunta mai mult agentii
economici: din reg. Centru (27%), urmata de mun. Chisinau (17%), reg. Nord, Sud si UTAG cu 13%.
Totodata, regiunea Sud se va confrunta cu o crestere a deficitului de forta de munca comparativ cu
anul precedent de la 8% la 13%.

Conform rezultatelor studiului, numarul scriptic de angajati la momentul chestiondrii a constituit
632,7 mii persoane, fiind in descrestere comparativ cu perioada respectiva a anului precedent cu cca
4 mii mii persoane (637,6 mii), ceea ce denotd cad criza pandemicd a cauzat unele remanieri de
personal. Conform activitatilor economice, ponderea cea mai mare a angajatii este in Comert cu
ridicata si amanuntul — 17%, Industria prelucratoare — 15%, urmata de Administratia publica si
apdarare — 14% si Sanatate si asistenta sociala — 9%. Principalele motive inaintate de angajatori a
lipsei de forta de munca fiind: lipsa personalului calificat cu experientd, numarul redus de solicitanti,
imposibilitatea de a oferi salariul adecvat si alte motive.

Angajatorii prognozeaza pentru anul 2022 un deficit mare de specialisti in Administratia publica si
aparare,asigurari sociale obligatorii, programatori in Informatii §i comunicatii $i medici, asistenti
medicali specializati in Sandtate si asistenta sociala. Totodata, ocupatiile care vor fi marcate de
deficit de forta de munca pentru muncitori raman a fi cusatorii in industria usoara/confectiilor,
conducatorii auto si personalul din HoReCa (bucatari, chelnert).

Rezultatele studiului scot in evidentd faptul, ca angajatorii din Republica Moldova se confrunta intr-
adevar cu lipsa competentelor necesare in randul angajatilor. Competentele insuficiente ale
angajatilor fac dificila activitatea agentilor economici conform rezultatelor studiului.
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Un obstacol major in activitatea lor este lipsa a trei competente: Cunostinte si competente
profesionale specifice locului de munca, Competente de a invata sa inveti (dorinta de invata lucruri
noi), Competente lingvistice in limba materna (abilitatea de a citi si Infelege, precum si de a scrie la
un nivel relevant pentru locul de munca).

Totodata, angajatorii au evidentiat, cd un alt obstacol major 1n activitatea lor este si lipsa
Competentelor digitale de operare a calculatorului/internet pentru slujbasi si lipsa Competentelor
sociale si civice (de comunicare si lucru in echipd) pentru muncitori.

Angajatorii mai declard, cd competentele absolventilor recrutati sunt medii §si nu corespund
necesitatilor lor, recomandand sistemului de invatamint sd ofere o mai buna pregatire practica si o
colaborare mai stransa cu angajatorii.

De asemenea, majoritatea angajatorilor considera ca angajatii pot dobandi competente suplimentare
prin metode formale (cursuri specifice prevazute de programa scolard) si non-formale ( formarea in
cadrul intreprinderii).

Deficitul de competente nu variazd semnificativ intre regiuni, doar ca in unele se remarcd o lipsa de
competente antreprenoriale si spirit de initiativa.

Rezultatele studiului sugereaza ca politicile educationale si de formare sd se axeze mai mult pe
dezvoltarea competentelor ce le lipsesc angajatilor si care sunt solicitate de angajatori.
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Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca

Oportunitati de angajare

A

Barometru 2022
Nivel national

Sanse inalte de angajare

Sanse egale de angajare

Sanse reduse de angajare

Slujbasi Slujbasi Slujbasi
Asistent medical Asistent social Administrator sala
'V'e'i"_c medlc.lrjavde Farmacist Tehnolog
familie/medicina
generala/medic specialist
Inginer Ofiter de sector/urmarire Agronom

programator/programator
software

penala

Dezvoltator de pagini WEB

Agent servicii clienti

Felcer veterinar

Analist sisteme informatice Maistru A s .
Agent de vanzari/comercial

Contabil Manager Merceolog

Profesor in invatamantul Metodist Zootehnician

gimnazial/liceal/postliceal

Specialist (inclusiv superior,

. . . ! Asistent personal Economist
principal) in autoritile publice
C.on5|I|.er de pr.obatlu.ne. Consultant
(inclusiv superior, principal)
Educator in invatamantul A e
Operator vanzari prin telefon
prescolar
Manager proiect
Muncitori Muncitori Muncitori

Cusator in industria
usoara/confectiilor

Vanzator produse
alimentare/nealimentare

Electrogazosudor

Conducator auto

Operator introduere,validare
si prelucrare date

Pietrar-zidar

Operator in sectorul de

Operator retele de

productie telecomunicatii Tractorist
Conducator troleibuz Inspector inferior patrulare Frizer
Taxtator Gardian public

Decorator jucarii Cofetar

Politist Chelner

Lacatus la reparatia
automobilelor

Lacatus instalator tehnica
sanitara

Operator in sectia de pregatire

Agent paza in incinte

Pietrar - Zidar

Casier in sala de comert

Bucatar

Observatorul pietei muncii
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Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca

Oportunitati de angajare
Barometru 2022

A

Regiunea Centru

Sanse inalte de angajare

Sanse egale de angajare

Sanse reduse de angajare

Slujbasi Slujbasi Slujbasi
Medic medicina de familie Asistent personal Administrator sala

Asistent medical

Asistent parental

Agronom

Felcer

Asistent social

Inginer laborant

Farmacist

Profesor in invatamantul
gimnazial/liceal/postliceal

Manager in servicii de marketing
si vanzare

Ofiter de sector/urmarire
penala

Profesor in invatamantul
profesional

Agent de vanzari/comercial

Specialist (inclusiv superior, Administrator retea de Economist
principal) in autoritile publice calculatoare
Educator in invatamantul Inginer la mecanizarea
prescolar proceselor cu volum mare de
lucru
Contabil Inspector de patrulare

Cusator in industria
usoara/confectiilor

Vanzator produse
alimentare/nealimentare

Taietor de padure

Conducitor auto Electrogazosudor Fochist
Lacatus-auto Controlor calitate Pomicultor
Sudor Bucatar

Inspector inferior patrulare Chelner

Fierar betonist Tractorist

Confectioner articole din piele
si inlocuitori

Operator in sectia de pregatire

Operator la banda rulanta

Viticultor-vinificator

Electromontor la
supravegherea traseelor
retelelor de cablu

Operator la calculatoare si
calculatoare electronice

Casier in sala de comert

Observatorul pietei muncii

24




Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca

Oportunitati de angajare
Barometru 2022
Municipiul Chisinau

A

Sanse inalte de angajare

Sanse egale de angajare

Sanse reduse de angajare

Slujbasi

Slujbasi

Slujbasi

Inginer
programator/programator
software

Asistent personal

Inginer ventilatie

Analist sisteme informatice

Asistent social

Inginer tehnolog

Dezvoltator de pagini WEB

Manager

Economist

Medic medicina de
familie/medicina
generalda/medic specialist

Agent de vinzari/comercial

Manager in activitatea de turism

Asistent medical

Inginer cadastral

Consultant
Farmacist Contabil
Merceolog
Profesor in invatamantul Felcer
gimnazial/liceal/postliceal
Educator in invatamantul Electrician sectie
prescolar
Specialist (inclusiv superior,
principal) in autoritile publice Administrator sala
Manager proiect Marketolog
Electrician sectie .
Jurisconsult
Inginer
Specialist resurse umane
Muncitori Muncitori Muncitori
Cusator in industria Operator in sectorul de .
usoara/confectiilor productie Tractorist
Conducitor auto Operator la c.alculatoare Frizer
electronice si retele
Gardian public Operator introducere, validare | Dulgher
si prelucrare date
Operator la telecomunicatii Chelneri Armator
Taxator HUEEL Manichiurista
Conducator-troleibuz Tencuitor

Electrogazosudor

Lacatus auto

Vanzator produse
alimentare/nealimentare

Casier in sala de comert

Lacatus instalator tehnica
sanitara

Cofetar

Observatorul pietei muncii
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Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca

Oportunitati de angajare
Barometru 2022

A

Regiunea Nord

Sanse inalte de angajare

Sanse egale de angajare

Sanse reduse de angajare

Slujbasi

Slujbasi

Slujbasi

Medic medicina de
familie/medicina
generala/medic specialist

Asistent personal

Manager in servicii de marketing
si vanzare

Asistent medical

Asistent social

Jurisconsult

Specialist (inclusiv superior,
principal) in autoritile publice

Operator calculator electronic
si retele

Administrator sala

Profesor in invatamantul
gimnazial/liceal/postliceal

Operator vanyari prin telefon

Educator in invatamantul
prescolar

Inspector de politie

Programator software

Mecanic

Electrician sector

Ofiter de sector (superior,
principal)

Contabil

Muncitori Muncitori Muncitori
Operator in sectorul de Gardian public Cofetar
productie
Operator in sala de cazane Vanzator produse Tencuitor

alimentare/nealimentare

Operator la fabricarea
conservelor din legume/fructe

Operator la calculatoare si
Calculatoare electronice

Casier in sala de comert

Cusator in industria
usoara/confectiilor

Tractorist

Frizer

Conducator auto

Chelner

Docorator jucarii

Bucatar Lacatus-auto

Conducator-troleibuz

Pomicultor

Controlor calitate

Electrogazosudor

Observatorul pietei muncii
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Agentia Nationala pentru
A Ocuparea Fortei de Munca

Oportunitati de angajare

Barometru 2022

Regiunea Sud

Sanse inalte de angajare

Sanse egale de angajare

Sanse reduse de angajare

familie/medicina
generala/medic specialist

Slujbasi Slujbasi Slujbasi
Medic medicina de Agent de vanzari/comercial
Agronom

Asistent medical

Ofiter urmarire penala

Administrator sala

Specialist (inclusiv superior,
principal) in autoritile publice

Asistent social

Jurisconsult

Ofiter securitatea informatiei Lucrator social Economist
Ofiter de sector Educator in invatamantul
prescolar
Operator centrala termica Farmacist
Mecanic productie
Muncitori Muncitori Muncitori

Operator in sectorul de
productie

Electrogazosudor

Casier in sala de comert

.. Vanzator produse Tencuitor
Asamblor jucarii ) .
alimentare/nealimentare
Mecanizator Bucatar Zugrav
Conducator auto Chelner Manichiurista

Cusator in industria
usoara/confectiilor

Agent paza in incinte

Tractorist

Politist

Agent paza in incinte

Brutar

Observatorul pietei muncii
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A

Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca

Barometru 2022

Oportunitati de angajare

Regiunea UTA Gagauzia

Sanse inalte de angajare

Sanse egale de angajare

Sanse reduse de angajare

Slujbasi

Slujbasi

Slujbasi

Medic medicina de
familie/medicina
generala/medic specialist

Electrician sectie/sector

Administrator sala

Asistent medical

Asistent personal

Agent de vanzari/comercial

Specialist (inclusiv superior,
principal) in autoritile publice

Contabil

Agent paza in incinte

Profesor in invatamantul
gimnazial/liceal/postliceal

Maistru sector

Jurisconsult

Agent comert

Logoped

Economist

Muncitori

Muncitori

Muncitori

Cusator in industria
usoara/confectiilor

Vanzator produse
alimentare/nealimentare

Lacatus auto

Barman

Tractorist Placator cu placi

Viticultor Chelner Operator in sala de cazane
Agricultor Brutar Gardian public

Casier in sala de comert Bucatar Conducator auto

Controlor materiale si articole

Observatorul pietei muncii
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