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1.Dispozitii generale

Intru asigurarea respectarii drepturilor depline a persoanelor social vulnerabile, inclusiv
dreptului la muncd, in Republica Moldova au fost initiate mai multe reforme de politici
menite sd permitad persoanelor social vulnerabile, inclusiv persoanelor cu disabilitati si per-
soanelor eliberate din locurile de detentie sa se bucure de toate drepturile si libertatile lor.
Urmarind aspiratiile tarii noastre de integrare in Uniunea Europeana si clauzele Strategiei
europene pentru ocuparea fortei de munca, Republica Moldova isi stabileste politicile in
domeniul ocuparii fortei de munca in baza urmatoarelor prioritati: imbunatatirea pe termen
lung a adaptabilitatii fortei de munca, prin promovarea instruirii continue i formarii pro-
fesionale pe parcursul intregii vieti, combaterea efectelor somajului structural, promovarea
coeziunii §i incluziunii sociale pentru persoanele din categoriile vulnerabile.

Ratificarea principalelor conventii ale Organizatiei Internationale a Muncii si aderarea
la diverse organisme internationale impun adoptarea unor decizii conturate de promova-
re a politicii nationale a ocuparii fortei de munca si aducerea In concordantd a legislatiei
nationale cu standardele europene.

Prin hotarirea nr.605 din 31.05.2007, Guvernul Republicii Moldova a aprobat Strategia
Nationala privind politicile de ocupare a fortei de munca pe anii 2007-2015, elaborarea céreia a
fost conditionata de necesitatea armonizarii politicii nationale cu Strategia Europeana de Ocu-
pare Revizuitd si recomandarile Consiliului Europei si Organizatiei Internationale a Muncii.

In pofida masurilor intreprinse pe piata muncii in ultimii ani, situatia categoriilor de per-
soane social vulnerabile nu s-a Tmbunatatit. Aceste persoane se confruntd cu diverse prob-
leme la integrare atit sociala cit si profesionald din diverse motive, inclusiv:

e lipsa conlucrarii institutiilor implicate in procesul de reabilitare medicala,
sociala si profesionald a persoanelor vulnerabile;

e lipsa programelor speciale, politicilor, intreprinderilor sociale pentru
plasarea in cimpul muncii;

e lipsa specialistilor calificati (psihologi, psihoterapeuti. terapeuti ocupationali,
medici specialisti In evaluarea capacitatii de munca) in prestarea serviciilor
specializate persoanelor vulnerabile, in deosebi a celor cu handicap;

e lipsaretelei de instruire a persoanelor cu handicap, calitatea joasa a instruirii
persoanelor cu handicap, lipsa cadrelor didactice pentru instruirea lor, accesul
redus la serviciile de reabilitare sociald, profesionala si medicala;

e lipsa mecanismului de cointeresare a angajatorilor in crearea locurilor de
muncad specializate si ajustarea locurilor de munca la necesitatile persoanei;

e refuzul angajatorilor de a angaja personal din rindul persoanelor vulnerabile,
inclusiv din lipsa mecanismului privind implementarea cotarii (rezervarii)
locurilor de munca pentru persoane vulnerabile;

¢ informarea insuficienta a societatii, sensibilizarea insuficienta a opiniei
publice asupra problemelor persoanelor din categoria nominalizata.

Necesitatea elaborarii Strategiei privind modul de conlucrare cu persoanele social vulner-
abile in cadrul Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca (in continuare - Strate-
gia) a fost dictata de situatia dificila in care se afla categoriile de persoane social vulnerabile,
de problemele cu care se confruntd specialistii din structurile Agentiei Nationale pentru
Ocuparea Fortei de Munca in conlucrarea si integrarea pe piata muncii a persoanelor social
vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu handicap.

Prezenta Strategie a fost elaborata de Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
din Republica Moldova si expertii din Suedia in cadrul Proiectului ,,Acordarea suportului
Serviciului public de ocupare a fortei de munca din Moldova” si este orientata spre dez-
voltarea competentelor specialistilor de ocupare din structura Agentiei Nationale in conlu-
crarea §i integrarea profesionala a categoriilor de persoane social vulnerabile.
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La baza elaborarii Strategiei stau prevederile Legii nr.102-XV din 13 martie 2003 privind
ocuparea fortei de munca si protectia sociald a persoanelor aflate in cdutarea unui loc de
muncd, Legii nr.821-XII din 24.12.1991 privind protectia sociald a invalizilor, Strategiei
Nationale pentru Dezvoltare cu referinta la compartimentul dezvoltarea resurselor
umane, cresterea gradului de ocupare §i promovarea incluziunii sociale, Strategiei Sistemu-
lui national de referire pentru protectia si asistenta victimelor si potentialelor victime
ale traficului de fiinte umane, Legii cu privire la probatiune, Conventiilor Organizatiei
Internationale a Muncii, Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite privind drepturile per-
soanelor cu dizabilitati, si alte acte normative nationale si internationale.

2. Scopul Strategiei

Scopul principal al Strategiei este sporirea sanselor si dezvoltarea capacitatilor de anga-
jare in cimpul muncii a persoanelor social vulnerabile.
Conceptul fundamental al Strategiei este de a acorda persoanei vulnerabile posibilitatea de
a lua hotarari privind viata sa, de a gestiona bugetul personal si de a alege serviciile de care
are nevoie precum si furnizorii lor.
Obiectivul general al Strategiei este acordarea de suport somerilor social vulnerabili,
care doresc sa se angajeze in cimpul muncii in gasirea, obtinerea $i mentinerea la locul de
munca.
Obiective specifice:

1. prevenirea excluziunii sociale a persoanelor vulnerabile;

2. sporirea nivelului de informare asupra posibilitatilor de incadrare in cdmpul
muncii;

3 sporirea competitivitatii profesionale pe piata muncii;

4. asigurarea accesului la formare profesionala adaptata la cerintele pietei fortei
de munca si in concordanta cu optiunile si capacitatea de munca;

5. dezvoltarea parteneriatelor cu angajatorii si alti altor actori de pe piata muncii

in reabilitarea profesionald a persoanelor vulnerabile.

Grupurile tintd cuprind persoane cu disabilitéti, persoane liberate din locurile de detentie,
persoane cu probleme social-medicale, cum ar fi somerii dependenti de droguri, victime ale
traficului uman, persoane care au lipsit de pe piata muncii o perioada lungd de timp si care
au deseori probleme de ordin psihologic.

Integrarea sau reintegrarea profesionala a persoanelor social vulnerabile este o misi-
une cheie a Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca. Activitatea Agentiei
Nationale in acest domeniu s-a dezvoltat mereu si se va dezvolta in continuare pe parcursul
urmadtorilor ani in conformitate cu reformele efectuate si implementate in acest domeniu la
nivel de tara.

Prin intermediul Strategiei se clarificd si accentueaza importanta reabilitarii profesionale
in politica cu privire la piata muncii §i scoate in evidentd importanta resurselor pentru
reabilitarea profesionald a persoanelor social vulnerabile si competenta specifica a
specialistilor necesara in domeniu.

Strategia este destinata conducatorilor si specialistilor din cadrul Agentiei Nationale si a
structurilor sale teritoriale si va forma o baza si o buna cale de administrare a activitatilor
in acest domeniu.
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3. Sarcinile si responsabilitatea Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de
Munca in domeniul reabilitirii profesionale a persoanelor social vulnerabile

Agentia Nationald are misiunea de a desfasura activitatea de reabilitare profesionald a somerilor
social vulnerabili, inclusiv a persoanelor cu disabilitati prin intermediul informarii si consilierii pro-
fesionale, evaluarea necesitatilor persoanei intr-un anumit tip de sprijin, medierii muncii, conlucrarea
cu alte institutii in vederea reabilitarii, efectuarea pregétirii pentru incadrarea in munca, sau orice alte
actiuni In limita legislatiei in domeniul ocuparii fortei de munca si protectiei sociale a somerilor.

Agentiile teritoriale pentru ocuparea fortei de munca vor spori accesul persoanelor vulnerabile
la Intreaga gama de servicii, metode si programe implementate pe piata muncii. Pentru dezvol-
tarea acestui domeniu se vor utiliza cunostintele si competentele specialistilor de ocupare din cadrul
agentiilor pentru ocuparea fortei de munca cit si a actorilor suplimentari si a partenerilor de colabo-
rare, care au tangenta la integrarea sociala si profesionala a persoanelor social vulnerabile.

Agentiile teritoriale pentru ocuparea fortei de munca vor participa la crearea si dezvoltarea siste-
melor de referire a somerilor vulnerabili catre alte institutii, la implementarea procedurilor aprobate
la nivel teritorial de conlucrare a institutiilor implicate in realizarea planurilor individuale de reabili-
tare a persoanelor vulnerabile, vor depista si vor crea baza de date a angajatorilor din teritoriu care
angajeaza persoane vulnerabile.

La elaborarea politicilor, inclusiv a planurilor anuale de actiuni privind implementarea politicilor
pe piata muncii se vor stabili prioritati privind incluziunea sociald, prevederi ca toate persoanele
social vulnerabile sa beneficieze de sanse egale de participare la viata profesionala.

Politicile si prioritatile din planurile anuale de actiuni in promovarea politicilor pe piata muncii
vor fi actualizate sistematic pentru a imbunatati accesibilitatea serviciilor, spatiilor si a informatiilor
furnizate pentru toti cetatenii, inclusiv pentru persoanele social vulnerabile.

4. Procesul de reabilitare profesionala in cadrul Agentiei pentru Ocuparea
Fortei de Munca

NOTIUNE: Reabilitarea profesionala include activitati destinate persoanelor vulnerabile definite
de a dezvolta solutii adaptate persoanei de a utiliza capacitatile de munca cit mai eficient posibil
pentru integrarea si mentinerea in munca.

Activitati si masuri pentru persoanele cu capacitate de munca redusa de munca:

Toate serviciile, metodele si programele implementate pe piata fortei de munca pot fi luate in con-
siderare pentru persoanele social vulnerabile, insa sunt necesare unele programe destinate doar per-
soanelor cu disabilititi, care au o reducere a capacitatii lor de munca. Intru integrarea profesionala
a persoanelor cu disabilitati o mare importanta in acest sens o are dezvoltarea colaborarii cu ceilalti
actori din acest domeniu.

Reabilitarea profesionald desfasuratd in cadrul Agentiei Nationale include activitati destinate
somerilor cu capacitate de munca redusa din cauza unei disabilitati sau maladii. Conceptul general
al activitatilor de reabilitare profesionala realizate de agentiile teritoriale este axat pe compensarea
capacitatii de munca a persoanei care lipseste. In acest context, activititile de reabilitare sunt defi-
nite ca eforturi de a dezvolta solutii adaptate si de a utiliza resursele persoanelor respective cat mai
eficient posibil.

Procesul de reabilitare:

Reabilitarea profesionald realizata de agentiile teritoriale este un proces, un sprijin personalizat in
rezultatul careia s urmeze angajarea in cimpul muncii a solicitantului si s garanteze ca persoana
poate mentine locul de munci obtinut. in procesul de reabilitare agentiile pentru ocuparea fortei de
munca vor recurge la urméatoarele servicii acordate somerilor si anume la:
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. evaluarea necesitatii persoanei Intr-un anumit tip de sprijin;

. identificarea calificarilor si abilitatilor de munca;

. informarea si consilierea profesional;

. medierea muncii;

. conlucrarea cu angajatorii referitor la adaptarea locului de munca conform
. necesitatilor persoanelor din categoriile social vulnerabile.

In primul pas al procesului de reabilitare se efectueazi o evaluare a necesititii persoanei
intr-un anumit tip de sprijin. El incepe cu evaluarea si identificarea serviciilor care trebuie
oferite persoanei.

In scopul reusitei activitatilor propuse de Agentie este important s se identifice cAt mai
repede posibil de catre organele competente capacitatea de munca si abilitatile persoanei.
Scopul acestui prim pas este de a identifica si, practic, de a testa capacitatea de munca si

e vyt

Al doilea pas include masuri active de dezvoltare a capacitatii si a abilitatilor de munca
ale persoanei. Acestea pot include experienta de munca adunatd din activitatea practica
anterior / ucenicie, servicii de informare §i consiliere profesionala, servicii de orientare si
instruire profesionala si diferite eforturi de conlucrare privind adaptarea locului de munca
la necesitatile somerului etc.

Al treilea pas al procesului de reabilitare este axat pe cautarea si obtinerea unui loc de
munca potrivit pentru persoana vulnerabila. Este nevoie de un sprijin personalizat somerilor
vulnerabili, n special in selectarea i adaptarea locului de munca necesitatilor persoanei,
deseori fiind necesar sprijinul individual la locul de munca. Aceasta activitate va necesita
cunoasterea si analiza cit mai buna a locurilor de munca libere inregistrate la agentiile pen-
tru ocuparea fortei de munca, a sarcinilor de munca, a contactelor cu alti membri ai colecti-
vului de munca, etc., Toate acestea implica dezvoltarea unui contact activ cu angajatorii din
teritoriu, care ofera locurile de munca.

Al patrulea pas al procesului de reabilitare este monitorizarea mentinerii persoanei la
locul de munca timp de 6 luni.

Directive pentru o reabilitare profesionald eficienta:

Accentul pe muncd. Abordarea si baza luatd de Agentia Nationala si structurile sale teritoriale
in procesul de reabilitare profesionala o constituie dezvoltarea increderii in resursele proprii ale
somerului depuse in eforturile de cautare a unui loc de munca. Masurile si activitatile Intreprinse
de agentiile teritoriale nu vor inlocui, ci vor complimenta actiunile individuale ale somerului.
sustinute si dezvoltate.

In procesul de reabilitare accentul se va pune pe actiunile si masurile care 11 oferd persoanei
posibilitatea de a cauta un loc de munca in mod activ si sistematic, scopul final fiind angajarea
acestuia. Metodele de lucru in principal trebuie sa se axeze pe identificarea solutiilor.

In caz de necesitate, agentiile teritoriale pot oferi sprijin individualizat prin identificarea unor
intreprinderi pentru desfasurarea practici de lucru pentru somerii inmatriculati la cursuri de for-
mare profesionald precum si pentru transformarea locului de practica in loc de munca si angajarea
ulterioara. La fel, agentiile teritoriale vor colabora cu angajatorii $i vor monitoriza somerii pe pe-
rioada de proba stabilita de catre angajator la incheierea Contract individual de munca pe perioada
determinatd sau nedeterminata.

Monitorizarea pe perioada practicii de lucru pentru somerii Tnmatriculati la cursuri i pe perioada
de proba stabilita de catre angajator la incheierea Contractului individual de munca pe perioada
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determinata sau nedeterminatd, sunt doud metode structurate si eficiente si pot fi folosite pentru
somerii cu nevoi speciale, pentru a si crea solutii adaptate si a mentine angajatul la locul de munca.

Accentul pe colaborarea cu angajatorii. Agentiile teritoriale vor dezvolta relatii bune de colabo-

rare cu angajatorii - conditie de baza a succesului 1n activitatea de reabilitare profesionald. Prin in-
termediul contactelor directe cu angajatorii agentiile teritoriale vor detine informatia despre locurile
de munca libere, despre o posibila crestere a necesitatii de recrutare. Aceasta ofera posibilitatea de a
influenta procesul de recrutare, astfel incat somerii mai putin competitivi, inclusiv cei cu o capaci-
tate de munca redusa, sa poata fi luati in considerare la momentul recrutdrii. Somerii cu disabilitati
trebuie Intotdeauna considerati prioritar drept candidati pentru un anumit post vacant.
Relatiile cu angajatorii vor fi dezvoltate in continuare prin stabilirea unor acorduri de colaborare
si contacte de monitorizare a practicii de lucru a somerilor inmatriculati la cursuri si pe perioada
de proba stabilitd de catre angajator la incheierea Contractului individual de munca pe perioada
determinata sau nedeterminata, oferirea de subventii in cazul elaborarii si aprobarii unui mecanism
de stimulare a angajatorilor pentru incadrarea in munca a persoanelor social vulnerabile.

Identificarea necesitdtilor persoanelor vulnerabile aflate in cautarea unui de muncd. Somerul

va beneficia de serviciile oferite de agentiile teritoriale in dependenta de necesitatile sale individuale.
Eforturile s1 masurile intreprinse trebuie sa se bazeze pe o conlucrare cu somerul, in care resursele
proprii si motivatia somerului trebuie sa fie elementele cheie pentru un rezultat pozitiv.
Identificarea tipurilor de servicii care ar putea fi oferite se face prin metoda ,, Identificarea serviciu-
Iui”. In cazul in care este necesari o evaluare suplimentari a situatiei somerului si exista necesitatea
aplicarii mai multor activitati s1 masuri, poate fi utilizat programul: ,, Descrierea procesului de lucru
cu persoanele vulnerabile”.
Programul consta din diverse servicii, inclusiv evaluarea completa a capacitatii de munca a persoa-
nei efectuata de cétre organele abilitate cu acest drept si a actiunilor si masurilor necesare oferite, de
agentiile teritoriale. In cazul cind, evaluarea capacitatii de munca a persoanei demonstreazi ca per-
trebuie sa se bazeze pe opinia unui medic de specialitate (medicina muncii). Capacitatea de munca
determinata si stabilita cu limitarile care rezulta din disabilitate urmeaza a fi descrise si documentate.
Aceasta procedura va fi dezvoltata si aplicatd in mod uniform si securizat din punct de vedere al
legislatiei privind incluziunea sociald a persoanelor cu disabilitati.

Coordonarea procesului de reabilitare. Somerii cu disabilitati, carora li s-a apreciat o capaci-

tate de muncad redusa si care au nevoie de diverse servicii i masuri vor fi asistati de specialistul
de ocupare a fortei de munca instruit. Acest specialist va actiona in calitate de coordonator al
procesului de reabilitare profesionala si va coordona diferite activitdti si masuri planificate
pentru someri si va directiona, la necesitate, somerul catre alte institutii.
Metodele de lucru folosite faciliteaza posibilitatea implicarii in procesul de lucru cu grupurile vul-
nerabile si alti specialisti din agentie la descrierea procesului si evaluarea necesitatilor, activitatile
de adaptare, directionarea pentru evaluarea capacitatii de munca si alte actiuni pentru ca somerul sd
poata obtine un loc de munca.

Utilizarea eficienti a programelor de ocupare a fortei de munca. Agentiile teritoriale au sarcina
plementate pe piata fortei de munca, care le cresc sansele de a obtine un loc de munca, inclusiv la
formarea profesionala. Pentru aceasta vor utiliza resursele financiare in limita prevazuta de legislatia
in vigoare.
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Colaborarea cu actorii pe piata muncii in procesul de reabilitare profesionald a persoanelor
social vulnerabile

Agentia Nationala si structurile sale teritoriale sunt cei mai importanti parteneri de colaborare cu
toate autoritatile statale si ne-statale din sectorul reabilitarii profesionale, care presteaza servicii de
integrare sau reintegrare sociald si profesionala persoanelor social vulnerabile.

In procesul de integrare profesionald a somerilor cu disabilitati, Agentia Nationala si agentiile
teritoriale vor colabora cu Ministerul Protectiei Sociale, Familiei si Copilului, Consiliul National de
Expertiza a Vitalitatii, directiile teritoriale de asistenta sociald, proiecte, alte organizatii si institutii
pentru a mari numarul de persoane care isi vor obtine un loc de munca.

In cadrul colaboririi se va tine cont ci, pentru fiecare persoand in parte este important ca
interactiunea si colaborarea sa implice transferul de responsabilitate intre autoritati, in cazul in care
cerintele de activitate si nivelul capacitatii de munca a somerului sunt in continua crestere.

In procesul de reabilitare profesionala, la necesitate, agentiile teritoriale vor directiona persoanele
social vulnerabile, inclusiv persoanele cu disabilitati catre alte autoritdti competente, organizatii ne-
guvernamentale etc. prin relatiile deja stabilite de colaborare in vederea cresterii eficientei activitatii
si utilizarii resurselor in domeniul reabilitarii si integrarii profesionale.

Colaborarea Agentiei Nationale si a agentiilor teritoriale cu autoritatea de apreciere a nivelului
capacitatii de munca, asistenta sociald, Ministerul Protectiei Sociale, Familiei si Copilului va fi
initiatd prin crearea unui grup de lucru la nivel national si local de coordonare, incheierea acordurilor
de colaborare si anumite proceduri menite sa previna situatiile in care personale cu disabilitati ar
ramane fard nici un fel de sprijin.

In procesul de integrare profesionald a persoanelor liberate din locurile de detentie, Agentia
Nationala si agentiile teritoriale vor colabora cu Departamentul Institutiilor Penitenciare, Institutiile
Penitenciare, Departamentul de Executare, Institutul Reformelor Penale, Centrele de Justitie
Comunitara, oficiile teritoriale de probatiune in conformitate cu acordurile incheiate la nivel national
si local pentru a facilita reintoarcerea pe piata muncii a persoanelor, care se pregatesc pentru
eliberare si cele liberate din detentie.

Activitatea de angajare a tinerilor cu disabilitati cu varsta cuprinsa intre 16 si 29 ani implica o co-
laborare cu directiile de asistenta sociald, diverse proiecte internationale, cu scolile de tip internat in
vederea orientarii profesionale si a informarii despre serviciile oferite de catre agentiile teritoriale
tinerilor. Aceasta colaborare necesita a fi dezvoltata si fortificatd printr-o informare mai activa
despre serviciile oferite pentru aceasta categorie.

Colaborarea organizata intre toti actorii pietei muncii va permite utilizarea competentelor,
cunostintelor si experientei diferitor autoritéti, organizatii in reabilitarea profesionala si va spori ac-
cesul persoanelor vulnerabile la serviciile si programele pentru reintegrarea pe piata muncii.

5. Asigurarea resurselor umane pentru reabilitarea profesionala

Personalul in cadrul reabilitarii:

Agentia Nationala si structurile sale teritoriale vor desemna persoane responsabile de
prestarea serviciilor persoanelor social vulnerabile, inclusiv persoanelor cu disabilititi si con-
lucrarea cu institutiile statale responsabile de aprecierea capacitatii de munca pentru somerii cu
disabilitati si de selectarea locului de munca in conformitate cu necesitatile individuale pentru a
atinge rezultate pozitive 1n reabilitarea profesionala.
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Pentru eficienta acestei activitati este necesar de angajat personal suplimentar in agentiile teritoriale
in parte. Este necesar ca, odatd cu efectuarea reformei la nivel de tard in domeniul incluziunii sociale
a persoanelor cu disabilitati este necesar de a crea o directie In cadrul Agentiei Nationale si de an-
gajat In cadrul agentiilor teritoriale persoane competente responsabile de reabilitarea profesionald a
persoanelor vulnerabile.

Specialistii de ocupare a fortei de munca desemnati vor purta raspundere in principal pentru
serviciile oferite de Agentie In domeniul reabilitarii profesionale. Acest fapt se aplica in special
la urmatoarele servicii prestate de agentiile teritoriale: evaluarea necesitatii persoanei intr-un
anumit tip de sprijin; identificarea calificarilor si abilitatilor de munca; informarea si consilierea
profesionald; medierea muncii; colaborarea cu angajatorii privind adaptarea locului de munca la
necesitdtile persoanelor vulnerabile.

Specialistii de ocupare a fortei de munca sunt responsabili de conlucrarea cu toate organizatiile,
institutiile din teritoriu care au tangenta la reabilitarea profesionala, spre exemplu cu specialisti psi-
hologi specializati in problemele pietei muncii, lucratori sociali, terapeuti sau si fizioterapeuti si alti
specialisti cum ar fi audiologii si alti specialisti In domeniul surditatii, si a deficientelor de vaz.

Disponibilitatea conlucrarii trebuie garantata printr-o abordare consultativa, care inseamna ca
specialistii mentionati mai sus colaboreaza cu specialistii de ocupare a fortei de munca la descri-
erea proceselor, orientarea si asistarea gomerului in coordonare cu specialistul de ocupare a fortei
de munci si somerul insusi. Intr-un alt context, specialistii mentionati pot oferi consultatii direct
specialistilor de ocupare a fortei de munca 1n ceea ce priveste planificarea si luarea unei decizii
vizavi de somerii cu disabilitati.

Specialistii de ocupare a fortei de munca vor directiona somerii catre Consiliile de expertiza a
vitalitatii, iar in cazul credrii in republicd, cétre Centre de Reabilitare Profesionald sau alte institutii
responsabili pentru desfasurarea evaludrii psihologice si sociale, evaludrii capacitatii de munca la o
etapa cat mai timpurie pentru ca procesul de reabilitare in agentii sa fie cit mai eficace.

Dezvoltarea abilitatilor si metodelor de reabilitare profesionala a persoanelor cu disabilitati

Toti conducatorii agentiilor teritoriale si specialistii de ocupare a fortei de munca trebuie sa detind
cunostinte generale despre reabilitarea profesionald, despre disabilitate si serviciile de ocupare
oferite persoanelor cu disabilitati. Specialistii de ocupare a fortei de munca necesita a fi instruiti per-
manent pentru a conlucra mai eficient la integrarea categoriilor vulnerabile.

Instruirea internd a specialistilor de ocupare a fortei de munca in domeniul reabilitérii profesionale
trebuie axata In principal pe metodele aplicate pentru evaluarea necesitatii persoanei intr-un anumit
tip de sprijin, dezvoltarea capacititii si abilitatilor de munca ale persoanei, sprijin personalizat in
cdutarea unui loc de munca si directionare pentru clarificarea nivelului capacitatii de munca.

O necesitate comuna a specialistilor de ocupare si a angajatilor centrelor de reabilitare, in caz
de creare a lor, constd in detinerea unor bune cunostinte despre grupul tintd pentru reabilitare
profesionald, cunoasterea diferitor medii de lucru si domenii profesionale, precum si intelegerea
procesului si serviciilor destinate categoriilor date de persoane.

Specialistii de ocupare a fortei de munca isi vor utiliza si dezvolta abilitatile, competenta si
capacitatile prin instruire vizavi de necesitatile pietei muncii si obiectivele Agentiei Nationale pentru
obuna dezvoltare si monitorizare in acest domeniu.

Cunostintele si competenta specialistilor de ocupare sunt o resursa importanta pentru evaluarea,
revizuirea i dezvoltarea metodelor de reabilitare profesionala. Dezvoltarea activitatilor in acest do-
meniu trebuie s fie o prioritate a Agentiei Nationale.

Strategia

Specialistii de ocupare a fortei de munca trebuie permanent implicati in procesul de instruire,
informare si dezvoltare a activitatii de integrare profesionala la nivelul strategic al Agentiei Nationale.

Implementarea si monitorizarea activitatilor.

Pentru implementarea Strategiei, Agentia Nationald si structurile sale teritoriale vor prevedea
masuri 1n planurile anuale de actiuni privind implementarea politicilor de ocupare si vor asigura
indeplinirea sarcinii de reabilitare profesionald pentru atingerea obiectivelor nationale ale politicii
pentru cetatenii social vulnerabili. Obiectivele Agentiei Nationale vor corespunde obiectivelor
trasate in strategiile, programele si planurile de lucru la nivel de tara.

Activitatea privind conlucrarea cu persoanele social vulnerabile va fi monitorizata trimestrial, iar
despre rezultate vor fi informate organele administratiei publice locale si centrale.

Activitatea de monitorizare si evaluare prevede urmatoarele:

selectarea unor indicatori de performanta pentru obiectivele generale;

identificarea punctelor slabe 1n procesul de implementare si elaborarea solutiilor de rezolvare;

perfectarea sistemului informational automatizat privind evidenta persoanelor vulnerabile.

Monitorizarea si evaluarea implementrii Strategiei si a planului de actiune la nivel national vor fi
asigurate de catre Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncd, iar la nivel teritorial de catre
agentiile pentru ocuparea fortei de munca.

6. Dispoxzitii finale

Agentia Nationala si agentiile teritoriale confruntdndu-se cu multiplele problemele la integrarea pe
piata muncii a categoriilor de persoane vulnerabile vor intreprinde masuri de sensibilizare a opiniei
publice si a autoritatilor publice locale si centrale, autoritatilor desconcentrate in teritoriu si-i vor
implica la rezolvarea problemelor persoanelor din categoria data. Problema 1n cauza va fi pusd in
discutie la sedintele Consiliului de Administratie a Agentiei Nationale si a consiliilor consultative a
agentiilor pentru ocuparea fortei de munca.

Activitatea data va fi dezvoltatd incontinuu, vor fi dezvoltate metodele de lucru cu categoriile vul-
nerabile, va fi instruit personalul, se va dezvolta parteneriatul, se vor elabora masuri de stimulare a
angajatorilor pentru incadrarea persoanelor vulnerabile.

Practica acumulatad de agentiile pilot in cadrul Proiectului moldo-suedez ,,Acordarea suportului
Serviciului public de ocupare a fortei de munca din Moldova” va fi extinsa si implementata de
toate agentiile pentru ocuparea fortei de munca, in conformitate cu Planul de actiuni pentru imple-
mentarea Strategiei privind modul de conlucrare cu persoanele social vulnerabile in cadrul Agentiei
Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca (conform anexei).
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Anexa
Plan de actiuni pentru implementarea Strategiei privind modul Masuri Actiuni Termen de| Respons-
de conlucrare cu persoanele vulnerabile in cadrul Agentiei Nationale pentru realizare abilii
Ocuparea Fortei de Muncai, elaborata in cadrul Proiectului moldo-suedez ,,Acordarea supor- combate stereotipurile si prejudecatile Autoritatile
tului Serviciului public de ocupare a fortei de munci din Moldova” pe parcursul anului 2009 emsmggﬁgg&giﬁﬁgge_ Vn‘llég?;abﬂe' Pe parcursal puglll\%g\‘j[ale
in vederea cresterii gradului de anului AOFM
< . o . _ constientizare si/sau sensibilizare a Autoritatile
Masuri Actiuni Termlign de ReSp.O.I} comunitdtii cu privire la potentialul, publice locale,
realizare sabilii abilitatile si contributia persoanelor mass-media
1. Sporirea calititii |Desemnarea specialistilor de ocupare a| Semestrul I ANOFM . vulnerabile %e piata muncii.
T : fortei de munca din cadrul AOFM AOFM Informarea privind experienta pozitiva,
serviciilor ac.ordate Per=|  responsabili de conlucrarea cu per- si a cazurilor de succes.
soanelor social vulnera- soanele vulnerabile. 3. Implicarea angajato- | Conlucrarea cu angajatorn privind | Pe parcursul ﬁgg}{}fé
bile si a competitivititii |Dotarea AOFM-pilot pentru conlucrar-| Trimestrul I ANOFM . . ... adaptarea locurilor de munca in asa anului Ay
l$ r orof p nal | ea eficientd cu grupurile vulnerabile. Expertii AMS r?l.or s1a ?}EOI’ orgamizatll o 5t acestea s devind accesibile perss(gg;?grlecu
O Dotarea Institutiilor Penitenciare cu | Trimestrul T ANOFM si institutii in procesul de persoanelor cu disabilitati. disabilitdti, ONG-lo
panouri informative ,,Agentia pentru Expertii AMS integrare profesionali a [ Incheierea acordurilor de colaborare | Pe parcursul ANOFM
Ocuparea Fortei de Munca te poate . cu Departamentul Institutiilor Peni- anului AOFM
ajuta sa obtii un loc de munca!”. persoanelor s'0c1al vul- tenciare, Departamentul de Executare,
Elaborarea Ghidului privind modul de | Trimestrul [ ANOFM nerabile. institutiile penitenciare, centrele de
conlucrare cu persoanele vulnerabile. Expertii AMS justitie comunitard, oficiile teritoriale
Asigurarea AOFM cu Strategia s1 Semestrul 1 ANOFM .. __de probatiune.
Ghidul privind conlucrarea cu per- Vlzltarga' institutiilor penitenciare pen-
soanele vulnerabile elaborate in cadrul tru participarea la procesul de pregatire
et pentru liberare a detinutilor.
Extinderea In toate agentile pentru | Pe parcursul ANOFM Participarea In cadrul sistemului de | Pe parcursul AOFM
ocuparea fortei de muncd a experientei anului Expertii AMS referire a somerilor vulnerabili catre anului
internationale privind conlucrarea cu AOFM-pilot alte institutii care presteaza servicii de
persoanele vulnerabile acumulate n reabilitare profesionala.
cadrul Proiectului. Modernizarea s1 dezvoltarea Pe parcursul SIDA
Instruirea specialistilor din cadrul Semestrul 11 ANOFM 4. Dezvoltarea centrelor lereettion o aallr treiscentre Sembiie gnului ANOFM
AOFM responsabili de integrarea per- AOFM-pilot de integrare profesionala a g o T et .
o ; . tare profesionala prin dezvoltarea AOFM-pilot
soanelor vulnerabile in conformitate u persoanelor social vulner- | competentilor din cadrul agentiilor-
experienta internationala acumulata in abile din cadrul agentiilor- ’ pilot ’
cadrul Proiectului. . . sent i
Acordarea asistente1 persoanelor vulner-| Pe parcursul ANOFM pilot prin dezvoltarea unor
abile prin utilizarea metodelor si tehnici- anului AOFM competente profesionale in
lor noi acumulate in cadrul Proiectului | ’ I ial
si antrenarea in programele implemen- ucru cu persoal.le ¢ socia
tate pe piata fortei de munca, inclusiv, la vulnerabile.
cursuri de formare profesionald =
2. Sporirea nivelului Editarea pliantelor, bucletelor, materi- | Pe parcursul ANOFM 5. Dezvoltarea procedurii | Elab(;)rarea 3110p lemept_arga uhut e par(iu.rsul %%T/}/I
. alelor informative destinate persoanelor anului AOFM de monitorizare si evalu- SR €5 ITORLITnLZENe pvilidl apisien g sl
de informare asupra | : ial vulnerabili. pl Departamentul acordatd pentru integrarea profesionala
in categoria social vulnerabila, plasareaj Instiutiilor Peni- - . 2
posibilititilor de incadrare| informatiei pe panourile informative tenciare are a activitatii realizate de a persoanelor vulnerabile.
in Al’n | muncii din AOFM, Institutiile Penitenciare, Departamentul de AOFM ce tine de asistenta Inaintarea propunerilor privind Pe parcursul ANOFM
e Primarii si a altor organizatii interesate. Executare acordati persoanelor perfectarea sistemului informational anului AOFM-pilot
Dezvoltarea resurselor electronice Pe parcursul ANOFM . p . automatizat privind evidenta persoanelor
de informare privind integrarea anului social vulnerabile. el
profesionald a persoanelor vulnerabile -
pe piata muncii (portal, pagina oficiala,
post de autoinformare).
Implicarea autoritatilor administrafier | Pe parcursul ANOFM
publice locale, a Centrelor de Justitie anului AOFM
Comunitara, a oficiilor teritoriale de Autoritatile
probatiune, precum si a societatii civile publice locale
in procesul de informare despre situatia ONG-le
persoanelor vulnerabile.
Destasurarea de campanii de Pe parcursul ANOFM
constientizare si/sau sensibilizare a anului AOFM
opiniei publice, inclusiv pentru a
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1. O01Me moJIoKeHus

B Pecny6riuke MomnoBa ¢ 1esbi0 00€CIIeYeHHs MOMHBIX MPaB COIHATBHO YSI3BUMBIX
JIUII, BKJIIOYas MPaBO Ha TPy, ObLUTM MHUIMUPOBAHBI HECKOIBKO pedopM MO3BONISIOMINUX
COLIMAJILHO YS3BJIEHHBIM JIMIIaM, BKJIIOYAs JIUI] C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH U JIHII
OCBOOOKICHHBIX U3 MECT JIMILIEHUSI CBOOO/IBI MOJHOCTHIO MOJI30BATHCSI CBOMMU ITPaBaMHU
u cBobomamu. Cremysi CTpeMJICHHSIM HAIlle CTpaHbl N0 MHTerpanuu B EBpomeiickom
CoobmecTBe u nosokeHussM EBpornetickoit Ctpaternu B 00IacTH 3aHATOCTH HACETICHUS,
Pecmy0Onuka MonoBa onpenenuia cieayonye NOJTUTHKY B 00J1aCTH 3aHATOCTH HACEICHUS
OCHOBBIBAsICh Ha CIIEAYIOLIUX IPUOPUTETAX: IOJITOCPOYHOE MOBBIIICHUE aJanTalluy padodeit
CWJIBI Yepe3 MOCTOSHHOTO OOy4YEeHHS U BO3MOXKHOCTH OOy4YeHMsI Ha TPOTSKEHHM BCEH
AKTUBHOM *KU3HH, IPOTUBOICUCTBHUE d(PdeKTaM CTPYKTYpHOM Oe3pabOTHIIbI, TPOBUIKEHNE
COLIMAJILHOM CIIJIOYEHHOCTH M BKJIFOUEHHOCTH JIUI U3 YSI3BUMBIX IPYIII HACEICHUSI.

Patudukanus ocHOBHBIX KOHBeHLIUH MexayHapoaHoi Opranusanuu Tpyaa u BXOXXIeHHE
B COCTaB Pa3IMYHBIX MEXAYHAapOAHBIX OpPraHU3aLUil MPEANONaracT NPUHATHE YETKUX
pemieHnid B 0oONacTU pa3BUTUS HALMOHAJIBHON NOJUTHKU 3aHATOCTH U IpHUBEJIECHUE
HallMOHAJIBHOI'O 3aKOHOAATENIbCTBA B COOTBETCTBUHU C EBPONEHCKUMHU CTAHIAPAAMMU.

Pemenuem IpaButenscTBa Pecniyonmuku Mommosa Ne 605 ot 31.05.2007 Gbutbl omo6peHa
HanpoHanbHass CTpaTerusl MOJIUTHUKA B 00JacTH 3aHATOCTH HaceneHus Ha 2007-2015,
pa3paboTKa KOTopoii Obl1a 00yciioBIeHa HEOOXOJMMOCTHIO TAPMOHHU3AIMH HAITMOHAIBHOM
nonutHku ¢ [lepecmorpennoii EBponeiickoii Ctparerueil 3aHATOCTH M peKOMaHAALMSIMU
Cogera EBponsl 1 Mexaynapoanoit Opranuzanuu Tpyna.

OnHako, BONPEKU NPEANPUHSATHIM B MOCIEAHUE TOJbl MEPAM CUTYallUsl YSA3BUMBIX JIUI]
Ha pbIHKE TpyJa HE yIydlIWIach. DTH JHUIA CTAIKUBAIOTCS C PAa3JIMYHBIMU COLUAIBHBIMU
U TpopeCcCHOHANBHBIMU MPOOIEMaMH, HCXOMs U3 PAa3IUYHBIX TPUYMH, BKIIOYAS
ClIeqyIOIINE:

e  OTCYTCTBHE COTPYAHMYECTBA MEXAY YUYPEKACHUSIMU YYaCTBYIOLIUMHU
B MEIUIMHCKOW, COIHAIbHOW W Tpo(ecCHOHaTbHON peaduIuTanuu
YSI3BUMBIX JIMLI;

e  OTCYTCTBHE CIELHMAIbHBIX MPOrPaM, MOJIUTHK, COLNAIBHO HAIPABICHHBIX
IpeanpusITUii 1 obecrneueHus pabouruMu MeCcTaMu;

e OTCYTCTBME  KBaNU(UIMPOBAHHBIX  CIICLUATIHCTOB (TICHXOMOTOoB,
[ICUXOTEPANIEBTOB, TPYAOTEPAIEBTOB, BpPAaYeH CHELUATUZUPYIOLIUXCS
B 0O0MacTM OLEHKH TPYIOCHOCOOHOCTH) Ui  NPEAOCTABICHUS
CHEHMATH3UPOBAHHBIX YCIYT YA3BHMBIM JIMIIaM, B OCOOCHHOCTH JIMIIAM C
OTPaHNYEHHBIMHU BO3MOKHOCTSIMY;

e  OTCYTCTBHECHCTEMBbIOOYUEHUS JIUI]COTPAHUYECHHBIMU BO3MOKHOCTIMH,
HHU3KO€ KayecTBO OOy4YyeHHs JHUIl C JHUI C OTPaHUYECHHBIMU
BO3MOXHOCTSIMU, OTCYTCTBHE HNpOPECCHOHAIBHBIX KaJIpoB JUIs
ux oOydeHHus, JUMHUTUPOBAHHBIA JOCTYNl K YCIyram COLHaJbHOH,
MEIHIMHCKON U TpodeCCHOHATBLHON peadmnTanuu;

e  OTCYTCTBHME MEXaHM3Ma 3aMHTEPECOBAHHOCTU paboTojaresieil B CO3JaHUU
CHEeUAIN3UPOBAaHHBIX Pabounx MeCT M MpHUBeIeHHE pabouux MecT B
COOTBETCTBHUH C MOTPEOHOCTIMHU YEIOBEKa;

e  OTKa3 paborojareneil mpUHUMaTh Ha pabOTy JHIA U3 YSI3BUMBIX CIIOEB
HaceJIeHHsI, BKJIIOYasi OTCYTCTBHE MEXaHM3Ma pEe3epPBUPOBAHUS (KBOTHI)
paboumx MecT IJisl yA3BUMBIX JIUIL;

e  HEIOCTAaTOYHOE UHPOPMUPOBAHHE o01mecTna, HEJI0CTAaTOYHOE
OCBEJIOMJIEHHOCTh OOIIIECTBEHHOTO MHEHHUS O MpoOiemMax JaHHOM
KaTEroOpuH JIHOMIEH.

% ‘\j ‘V V| DUNLIIN
15 Crpareruna

HeoOxonumocTts pa3zpabotku CTtpareruu mo cOBMECTHOW paboTe C ySA3BUMBIMHU JIMIIAMH
B HarmmonansHoM ArentctBe 3anstoctn Hacenenus (B mampHeiimiem — Ctparerus) Obuia
IPOIMKTOBAHA CJIOKHBIM ITOJIOKEHUEM B KOTOPOM HAXOJIATCS 3TU KaTETOPUH JIUL M IIpoOIIeMaMu
C KOTOPhIMU CTAJIKMBAIOTCS CIIELUAUCTBI CTPYKTYp HanmoHanbHOro areHTcTBa 3aHSATOCTH
HaceJieHUs B MX paboTe Mo OOECHEeYeHHIO B3aMMOJEHCTBUS W HHTETPALUHU COLUAIBLHO
YS3BUMBIX JIML Ha PBIHKE TPy/a, BKJIKOUas JIFOJEH ¢ C OrpaHUYEHHBIMUA BO3MOKHOCTSIMHU.

Hannas Crparerus Opi1a pazpaborana HarimoHansHBIM areHTCTBOM 3aHATOCTH HAaCETICHHS
u mBeAckuMHu dkcnepramu [Ipoekra «Ilopnepxka HannoHanpHOro areHTCTBa 3aHATOCTH
HaceJleHUss MOJI0Bbl» U OPUEHTHPOBaHA HAa PAa3BUTHE CIOCOOHOCTEH CHEIMAIMCTOB IO
3aHITOCTHU CTPYKTYp HarmoHanpHOTO areHTCTBa B 00/IaCTH B3aMMOICUCTBUS U UHTETPAlluU
COIIMAJIBHO YSI3BUMBIX JIMLI.

B ocnoBe Crparerumn 3anoxensl nojoxkenus 3akona Nel02-XV or 13 mapra 2003 o
3aHATOCTH HACEJICHUS U COLIMAJIbHON 3aIMTE JIML HaXOIALIUXCS B IOUCKE paboThl, 3aKOH
No 821-XII ot 24.12.1991 o counanbHO# 3amuTe UHBAIUIOB, CTpareruu HAIMOHATHHOU
CUCTEMBI JUIsl TPEIOCTABICHUS 3alIUThl U TIOMOILHY >KEPTBAM M MMOTEHLIUAJIbHBIM JKEPTBAM
Toprosiu JonMu, HanmonansHo Crparerust Pa3zButus pasaen OTHOCSAIIMICS K pa3BUTHIO
TPYZLOBBIX PECYPCOB, POCTY YPOBHSI 3aHATOCTH HACEJIEHUS M IPOJABMIKEHUS COLMAIBHON
BKJIFOUEHHOCTH, 3aKOH O cTaxupoBke, KouBeHuuum MexayHapoaHoi Opranuzanuu
Tpyna, Kousenuun OObenuHenHbIx Hanumii o nmpaBax HeTpynoCHOCOOHBIX JIMI U IpyTHe
HallMOHAJIbHBIE U MEKTyHAPOJAHbIE HOPMATUBHbBIE AKTHhI.

2. Hean CTpareruu

OcnoBHas nenb CTpaTeruy — yIydlinTh MAHCHl ¥ Pa3BUTh CIIOCOOHOCTH MO OTHOIICHUIO
K 3aHATOCTH COLMAIBHO YSI3BUMBIX JIUII.

OcHoBormnonaratomiast koHuenuuss CTpaTteruu — MpeJoCTaBUTh BO3MOXKHOCTD YSI3BUBBIM
JWIIaM CaMHM MPHHATH pEIICHWE B OTHOIICHUHM CBOCH JXU3HU, pacrojiaraTb CBOMM
OO/KETOM M BBIOMpATh HEOOXOAMMBIE JJIs ce0sl YCIIyTH, a TAKIKE UX TIOCTABIIUKOB.

O6mas nens CTpareruy — oka3arb MOMOLIb YS3BUMBIM, JIMLAM JKEJIAIOIIUM YCTPOUTHCS
Ha paboTy, B HAXOXK/IEHHUH, TTOYICHUH U yAep >KaHHH pabodero Mecra.

CneunuajbHble HeJIu:

MMPEAOTBPAIICHUC COIUAIbHOIO NCKIITFOUCHU S YA3BUMBIX JIMIT;

YBEJIMUCHHUE YPOBHS HHYOPMHUPOBAHHOCTH O BO3MOXKHOCTSIX TPYIOYCTPOWCTBA;

yBeIHYEHHE MPOPECCHOHATBLHOM KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTH Ha PHIHKE TPY/Ia;

obecrieueHue I0CTymna K mpodeccnoHaIbHOMY 00yYEHHIO COOTBETCTBYHOIIIEMY

TpeOOBaHUSIM PHIHKA TPY/Ja U B COOTBETCTBUH C BBIOOPOM U YPOBHIO

TPYAOCTIOCOOHOCTH;

5. Pa3BUTHE TAPTHEPCKUX OTHOIICHHUI C pabOTONATEIISIMU U IPYTHMH
OpraHM3aIFSIMA JEHCTBYIOIINMH Ha PhIHKE TPY/a B 001acTH MpodecCHOHATBHOM
pealITMTaIH YS3BUMBIX CIIOCB HACEITICHUSL.

AW —

LleneBble Tpynmbl BKJIIOYAIOT JIMIA C OrPAaHUYCHHBIMH BO3MOXXHOCTSAMH, JIHIA
OCBOOOKJICHHBIE M3 MECT JIMIIECHUS CBOOOJBI, JIMIA C COIMAIBHBIMA U MEIUIIMHCKAMHU
npoOiemMamMu, Kak HalpuMep HapKo3aBUCHMbIe 0e3pa0OTHBIC, KEePTBHI TpaduKa JIFOIbMU,
JU1A OTCYTCTBYIOIIME HA PhIHKE TPYy/a JOJITHI IEPUOA BPEMEHU U KOTOPBIE YACTO CTPAAIOT
MICUXOJIOTHYECKUMH MPOOIIEMaMH.

[IpodeccronanbHast HHTErpaUs U PEUHTErPallisl COUUATBHO YSA3BUMBIX JUI] SIBISETCS
OHUM W3 Hauboyiee BaXXKHBIX HAIPABICHUN ACSITENLHOCTH HalMoHAIBHOTO areHTCTBA
3aHATOCTH. JlesTrenbHOCT, HalmoHanmpHOro areHTCTBa B 3TOM OOJNIACTH IMOCTOSHHO
pa3BuUBalOCh U OydeT MPOAOIDKATh pa3BUBAThCS B COOTBETCTBUU C pedopMamMu
MIPETBOPSEMBIMH B JKU3Hb B JJAHHOM 00JIaCTH B CTpaHE.

Crparerusi cnocoOCTBYET BBISICHEHUIO U MOJUYEPKUBAHUIO BaXKHOCTH MPodecCroHaIbHON
peadunHTaIuy B paMKax MOJTUTHKY B OTHOIIICHUH PBIHKA TPY/A U TO3BOJISIET BBISIBUTH PECYPCHI
JUIs Ipo(heCCUOHANTBHOM peaOUINTALMU COLMANBHO YS3BUMBIX JIMII, @ TaKKe HeOOXOAUMYIO
CHEIMAIbHYIO TMOJTrOTOBKY crnenuanucToB. CTpaTerusi NpenHa3adeHa JUisl CIEHUaJIUCTOB
U pykoBoaurtenel HanmoHanpsHOro AreHTcTBa M €ro TEPpUTOPHANIBHBIX MOAPA3ACICHUN U
npeAcTaBisieT co00i XOPOIIYI0 OCHOBY Uil YIPABICHUS ACUCTBUSAMHE MPEANPUHUMACMbBIMH
B JIaHHOU 00JacTy.
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3. 3apaun u 00s13aHHOCTH HAallMOHAJILHOIO areHTCTBA 3aHSITOCTH B 00JICTH
npogecuoHAIbLHON peaduIUTAIMH COIUAIBHO YSI3BUMbIX JIUII

3amaua HarmoHamsHOTO areHTCTBAa COCTOUT BOCYIIIECTRIICHUHU ITPO(ECCHOHATLHOM peaO A Tal K
COLMAJIHHO YSI3BUMBIX JIHLL, BKITFOYAst JIULI C OTPAHMYEHHBIMH BO3MOYKHOCTSIMH, TIOCPEICTBOM YCITYT
10 MH(POPMHUPOBAHUIO U MPOPECCHOHABHOMY KOHCY/JIBTHPOBAHHIO, OLIEHKH MOTPEOHOCTEH B
OIPE/IETIEHHOM MOIEPIKKE, TOCPETHUYECTBE IIPU TPYLOYCTPONUCTBE, COTPYIHUYECTBE C APYTHUMU
YUPEKICHUSIMU B OTHOLLIEHUH 3aHATOCTH M COLMAIBLHOM 3aIUThI 0€3a00THBIX.

TepputopuasnbHble areHTCTBA 3aHATOCTH YBEJIMYAT JIOCTYII YSI3BUMBIX JIMI] KO BCEM YCIIyraMm,
METOZIaM U IpOrpaMMaM CyILECTBYIOIHMX Ha PhIHKE TPy/a. 3HAHHS U CIOCOOHOCTH CTICLIMAIICTOB
IO 3aHATOCTU U3 areHTCTB 3aHATOCTU A TAKKE JONOIHUTEIBHBIX YYAaCTHHUKOB U MApTEPOB IO
COTPYHUYECTBY, CBSI3aHHBIX C COLMAIBHOM M TPOGECCHOHATIBHONW HMHTETpAIMeid COIMATEHO
YA3BUMBIX JIMLL HETIPEMEHHO Oy/IyT HCIIONIb30BaHbI B pabOTe 10 Pa3sBUTHIO JaHHON O0JIAaCTH.

TeppuToprasbHbIe areHTCTBA 3aHATOCTU OyIyT aKTUBHO Y4acTBOBATh B CO3/IaHUU M PA3BUTUH
CHCTEMbI HAIIPABJICHUS YS3BUMBIX 0€3paO0THBIX K APYTUM YUPEKICHUSIM, UCTIOTHEHUH TPOLIEYP,
YTBEPIK/ICHHBIX Ha TEPPUTOPUATIBHOM YPOBHE, B OTHOIIEHUH COTPYIHUYECTBA C YUPEKICHUSIMU
3aMHTEPECOBAaHHBIMU B BBITIOTHEHUH WHUBUIYaJIbHBIX IUIAHOB IO PEaOWIIMTAIMK YS3BHUMBIX
7L, a Takxke OymyT ciocoOCTBOBAaTh BBISIBIICHUIO U CO3JaHMIO Oa3bl JaHHBIX paboTonareneit 13
TEPPUTOPHIA KOTOPBIC HAHUMAIOT Ha PabOTy JIUIT M3 YA3BUMBIX KAaTErOpPHIA.

B pa3zpabotke 1momoOHBIX MOJMTHK, BKIIFOYAsi TOIOBBIC TUIAHBI ISHCTBUIM TI0 BBIIOJHEHUIO
TMIOJIMTUKY Ha PhIHKE TPY/Ia, Oy/Ty T ONpeieNieHbI IPUOPUTETHI KACAIOIIMECS COLMAIBLHOM MHTErPALHH,
TIOJIOKEHUS] TIPELyCMATPUBAIOIIME UTO BCE YS3BUMBIC JIMLA JIOJDKHBI UIMETh PaBHBIE IIAHCHI IS
y4acTus B PO(HECCHOHATBHON KI3HH.

IlonnTHKa 1 IPUOPHUTETHI TONOBBIX IUIAHOB JEHCTBUM MO MPOIABIKEHUIO TIOJIMTUK HA PHIHKE
Tpyaa OyIyT CUCTeMaTHyeCcKu OOHOBJIATHCS C LISNIBIO YITYUIIEHHs I0CTYyTIa K yCIIyram, 3HaHUsIM U
UH(OPMALIMHK NPEIOCTABICHHOMN TS BCEX MPXKAAH, BKIIF0Yast JIUI] U3 YA3BUMbIX KaTErOpHid.

4. Ipouecc npodreccrioHATHHOI peadwnraiym B AreHrcrBe 3ansiroc Hacesienust

[TOHATHE: TlpodeccronanbHas peabrnTaIis BKIFOYAST ASHCTBHS TpeTHA3HAYCHHBIC JIIsT
VSI3BUMBIX JIHI] TIPESNIPUHATHIC TSI HAXOXKICHUS PELICHHH aIallTUPOBAHHBIX K TAHHOMY JIUITY C
IENBI0 Haubosee BOSMOXKHOTO 3((EeKTHBHOTO MCTIONB30BAHMS CIIOCOOHOCTEH K TPYIy JaHHOTO
TIWTA J71s1 TATbHEHIIIeH MHTETpalii U yACPYKaHuH Ha pabodeM MecTe.

Jeiicmeus u mepot npeoHazHaueHnwle 0715 Uy, ¢ 02PAHUYEHHBIMU MPYOOCROCOOHOCMAMU:

Bce ycmyru, MeTonpl U TIporpaMMbl TIPETBOPSIEMbIE B KU3Hb HAa PBIHKE TPyHa MOTYT OBITh
HCTIOJb30BaHbI B pa0oTe C COIMAIbHO YA3BUMBIMHE JIMIIAMH, TEM HE MEHEe HEOOXOTMMBI OT/IETbHEIE
NpOrpamMMbl TIPeTHA3HAYEHBIE TOJBKO IS JIMI] C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH, KOTOpbIE
MMEIOT OTpaHUYeHHbIE CIOCOOHOCTH IS TPY/Ia.

Bornbimioe 3HaueHne 4715 1pohe CCHOHATLHOM MHTET PAIUH JII C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMU
UMEET Pa3BUTHE COTPYIHMYECTBA C APYTHMU YYaCTHUKAMU PaOOTArOIMMHU B 9TOM OOJIACTH.

[Ipodeccnonansuas pealumTais npoBoanmas HaloHalbHBIM - ATEHTCTBOM  BKJTFOYAET
Pa3IMYHbIE MEPONPHUATHS IPEHA3HAYEHHBIE 1711 0€3paO0THBIX C OTPaHUUYEHHBIMU CTIOCOOHOCTSIMU
TMIOSIBUBILIMIXCSI B PE3yJIBTaTe KaKoro JIO0 3a00reBaHs WK yBeubsl. OOIIast KOHIICIIUS SHCTBHIA
110 pohecCHOHATEHON PeadrITTAIHM TIPOBOMMBIX T/HUII C OTPaHUUEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU. B
9TOM CBSI3U JEHCTBHS 110 peadWIIUTAIIMK ONPEIENIEeHbI KaK YCUIINS IO Pa3BUTHIO aJaTUPOBAHHBIX
perieHuii 1 Hanbosnee 3PHEeKTUBHOTO HCTIOIB30BAHUIO PECYPCOB TAHHBIX JIUIL

Ilpoyecc peabunumayuu:
[podeccronanbast peabuMTaIKs MPOBOMMAST TEPPUTOPHATTBHBIMHI areHTCTBAMH — 3TO MPOLIECC,
NEePCOHN(UIMPOBAHHOM MOJIEPKKH B PE3YIIBTATe KOTOPOH KaHIW/IaT HaHAT Ha paboTy U KOTOPOMY
rapaHTUPOBAHO yZIep>KaHHe MOTYYeHHOT0 JAHHOTO pabouero mecta. B TedeHre peabumTalioHHOro
Hpoliecca areHTCTBA 3aHATOCTH PEIOCTaBAT 0e3pabOTHBIX CIEIYIOLIHE YCITYTH:
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. OLIEHKA MOTPEOHOCTEH JMIIa B KaKoil 1100 MoaaepIKKe;

. orpezieNieHNe KBaTU(PHUKAIMU U CTOCOOHOCTEN K Tpyay;

. UH(POPMUPOBaHHUE U TPOPECCHOHATBEHOE KOHCYIBTUPOBAHUH;

. IOCPEIHUYECTBO NPU TPYAOYCTPOUCTBE;

. COTPYIHMYECTBO ¢ pabOTOAATENSIMHU B OTHOIIEHUH alallTalliyd pabourx MecT
. COOTBETCTBHUH C MOTPEOHOCTSAMH JIMIL] U3 COLUAIIBHO YSI3BUMBIX KaTeTOPHil.

Ilepeotit wiaz B peaOUIUTAIMOHHOM TPOIECCE COCTOMT B OIICHKE MOTPEOHOCTEH JINIIa B
Kakoi 6o noanep:xkke. [IponsBoauTcs oneHka U uASHTUPUKALUS YCIYT HEOOXOAUMBIX JUIS
OKa3aHMs MOMOILH JaHHOMY JIIy. B 1ensix gocTrkeHus ycrnexa JedCTBUM IpeIiI0KEHHBIX
ATEeHTCTBOM Ba)XHO YTOOBI KOMIIETEHTHBIE OopraHbl ONPCACINIIN KaK MOXHO 6I)ICTp€C
YPOBEHBb TPYIAOCIOCOOHOCTh U JPYTHE CIOCOOHOCTH AaHHOTO nuna. Llens mepBoro mara
- uneHTH(UKAUS ¥, IPAKTHYECKH, TECTUPOBAHUE TPYIOCIIOCOOHOCTH U BO3MOKHOCTH /
n1aHca HaiiMa Ha paboTy JaHHOTO JTUIA.

Bmopoii waz BxiiOuaeT akTHBHBIE MEpHI 10 Pa3BUTHIO CIOCOOHOCTEH M HaBBIKOB K
TpyAy JAHHOTO JMia. Mepsl MOTYT BKJIIOYATh pPaHHEE HAKOIUIEHHBIH OMBIT paboOTHI /
CTaXXEPCTBO, YCIYTH MO0 MH(OPMUPOBAHUIO U MPO(eCcCHOHATFHOMY KOHCYJIBTHPOBAHHIO,
YCIYTd MO NpOPEeCHOHAIBHOMY OPHEHTHPOBAHUIO U NPOPECCHOHAIBHOMY OO0yuYeHHIO,
a TaKXKe Pa3IMYHbIC YCHIMS MO COTPYIHUYECTBY C IENBIO aJanTaluy pabodero mecra K
notpe6HocTsIM 0e3paboTHOTO, UTA.

Tpemuii waz peadunumayuoHHo20 npouecca CKOHIICHTPUPOBAH Ha MOMCKaX
U HaxoXkJAEHUM pabouero Mecrta Uil ysa3BUMoro Jjuna. HeobxonuMo okxaszarb
NepCOHUUITUPOBAHHYIO MOAACPKKY 0e3pabOTHBIX U3 KATeTOPHH YSI3BUMBIX JIUII, B
0COOEHHOCTH B OTHOIICHUH BHIOOPA U aaNTallii paboyero MecTa K moTpeOHOCTSIM JaHHOTO
YyeJioBeKa. JTa IeATeIbHOCTh TpeOyeT 3HaHUS U HAWTYIlero aHainu3a CBOOOIHBIX pabounx
MECT 3apeTUCTPUPOBAHHBIX areHTCTBAMH 3aHSATOCTH, PabOuMX 3aJaHUil, KOHTAKTOB C
JIpYyTUMHU YJeHaMH KOJUIEKTUBA, UTA. Bce 3To mpennosnaraer pa3BuTrue akTUBHOTO KOHTAKTa
¢ paboTonareasiMi U3 TEPPUTOPHI MPEJOCTABISAIOIUMEI paboune MecTa.

Yemeepmolil wiaz peadbunumayuonno2o npoyecca — MOHUTOPUHT HAXOXKJICHUS JIMLA Ha
paboueM MecTe B Te€UeHUE 6 MECSIIEB.

Jlupexmueul 0ns obecneuenusn Ihhexkmuenozo peadbunumayuonnozo npoyecca:

Axuenm na mpyo. Tlonxon M OCHOBa TpHUHATHIE HallMOHAIBPHBIM areHTCTBOM U €ro
TePPUTOPHATHLHBIMHU TOPA3ACICHUSIMI B TIPOLIECCE PEaOMIMTAIIMOHHOTO MPOIIECCa COCTOSIT B
Pa3BUTHH JOBEPHS B COOCTBEHHBIE CHIIBI CAMOTO 0€3pa0b0THOTO BIOYKEHHBIE B YCHIIHS TI0 TIOUCKY
MecTa paboThl. Mepbl U JEHCTBHS MPEIIPUHSTHIE TEPPUTOPUATIBHBIMU TOAPA3ICIICHUSIMI HE
Oy/TyT TIOZIMEHSITh, & CKOPEE BCEro JOMONHAT WHAWBUAYaIbHbIC ycrmsi 6e3paboTHoro. O4YeHb
BaXHO OOECIEUUTH IIAHCHl M BO3MOXXHOCTH YENIOBEKAa TaKUM 00pa3oM 4YTOOBI €ro CHUIIbHbIC
CTOPOHBI OoLUTH MOAACPKaHbI X Pa3BUTHIL.

B peabuimraiimoHHOM TIpOIecce aKIEHT JIOJDKEH OBbITh IMOCTABJICH Ha JCHCTBHS U MEPbI

NPEOCTABIIAIOIINE KKIOMY YeJIOBEKY BOSMOKHOCTB aKTUBHO M CHCTEMATHYECKU HCKATh PaboTy,
KOHEYHOU TIeNbI0 OyTyur TprieM Ha padoTy. B 1ierom, MeTobl paboThl IOTKHBI OCHOBBIBATHCS
Ha HaXOJKJCHUE NIPUEMIIEMBIX PEILICHUN.
B ciyuae He0OX0IMMOCTH TEPPUTOPUATIBHBIC areHTCTBA MOTYT IPEIOCTABIIATh HHANBHIYATBHYIO
HIOMOILIB OTIPEIENISAs HEKOTOPbIE IPeITPUSITHS JUTS TPOXOXK IEHHS TPAKTUKY Oe3paOb0THBIMU KOTOPbIE
ObUIN 3aperHCTPUPOBAHBI Ha KYpPChl MPO(ECCHOHATBHON MOATOTOBKU C LEJBI0 JTajdbHEHIIero
HaiiMa Ha padoty. COOTBETCTBEHHO, TEPPUTOPHATILHBIC aT€HTCTBA OyIlyT COTPYAHHYATH C
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paboTonaresisiMiu U 6e3pabOTHBIMU BO BpeMs IIPOXOXK/IEHHS MPAKTUKU a TaKXKe B MEPUOA
HailiMa Ha paboTy Ha OCHOBE MHJIMBH/IyaJIbHOTO TPYAOBOIO JOTOBOPA HA OIPEAEIECHHbII Win
HEOIIPEIETICHHBIN NIEPUOJ BPEMEHH.

[pakTuka paboTs! c 6e3paObOTHHIMU 3a4UCICHHBIMU HA KypChI U JIMLIAMU HAaHATBHIMU Ha paboTy
Ha OCHOBE MHAMBHIYaJIbHOTO TPYOBOI'O JI0rOBOpa Ha ONpPEEIEHHbIH WM HeOoNpeeIeHHbIH
NEpHOJl BPEMEHH IPEJICTaBIsAeT COO0M /1Ba S(PPEKTUBHBIX U CTPYKTYPHUPOBAHHBIX METOIA
pabotsl. Meron HaliMa Ha pabOTy Ha OCHOBE MHIMBHIYaJIbHOTO TPYAOBOIO JIOrOBOpa Ha
OIIpeICNICHHbI WM HEONPEpPUJICHHbIH IMEpHOJ BPEMEHH MOXET ObITh HCIIONB30BaH JUIs
6e3paboTHBIX CO CIIELUAIBHBIMU TPEOOBAHUAMH C LIEIIbIO IPUHSATHUS 1alITUPOBAHHBIX PELLIEHHUH
U yZiep>KaHusl pabOTHUKA HA paboueM MecTe.

Axuyenm na compyonuuecmeo c padomooamenamu. TeppuTOpHAIbHBIE areHTCTBA
OyayT pa3BuBaTh NOOpOKENIATEIbHBIC OTHOIICHUS C paOOTONATEISIMH — YTO SIBJISICTCS
OCHOBOTIOJNIATAONIMM  (paKTOpOM B TMporecce Npo(EeCCHOHAIBHOW peadWInTalnH.
TepputopuanbHble areHTCTBa Yepe3 MpsiMble KOHTAKThl € paboTomareIsiMHU IOydar
UH(POPMALIUIO O CBOOOHBIX pabOUNX MECTAX, O BOBMOYKHOM POCTE HEOOXOIMMOCTH Habopa
Ha paboTy. DTO MpPEAOCTAaBUT BO3MOKHOCTH BIMSHHS Ha Tpoliecc Habopa Ha paboTy u
TakuM 00pa3oM 4TOObI HaMMEHEee KOHKYpPETHOCIOCOOHbIE Oe3paboTHbIE, BKIIIOYAs TEX C
OrpaHNU4YCHbIMU TPYHOCHOCOGHOCTHMI/I, CMOIJIH OBITH IIPUHATBI BO BHUMAaHHUC BO BPEMA
HaiimMa Ha paboTy. be3paboTHbIe ¢ OrpaHMYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSAMU JIOJDKHBI BCeria ObITh
NEPBBIMH KaHJAHaTaMU Ha BAKAHTHOE MECTO.

BzanmMooTtHomenus ¢ padotonaressiMu OyIyT B TAJTbHEHIIIEM pa3BUBATHCS YePe3 COTTIAIICHHS
M0 COTPYIHHYECTBY U U MOHHTOPHHI IMPAKTHUKH pabOThl ¢ 0e3pabOTHBIMU 3a4MCIICHHBIMHU
Ha Kypcax M HaHATHIX Ha pabOTy Ha OCHOBE HMHAMBHUIYaJbHOTO TPYJIOBOTO JIOrOBOpa Ha
OIpeIeNICHHBI MITH HEOTIPEIMIICHHBIN IIEPUOJI BPEMEHH, HaliMa KaK TAKOBOTO CTIPE0CTABICHUEM
cyocuamii B cirydae pa3paboTKH U yTBEPKIACHUS MEXaHU3Ma CTUMYJIMPOBaHUs paboTonarenei
3a MPEOCTaBICHNE PAOOTHI COIMATBHO YS3BUMBIM JTHIIAM.

Onpeoenenue nompedHocmeil COUUAILHO YA3BUMbIX JIUY HAXOOAWUXCA 8 NOUCKE PAdOmbL.
be3paboTHblii  Oyner MOJIB30BAaTbCS  yCIyraMH — IPEJOCTaBIEHHbBIMU — TEPPUTOPHUATIBHBIMU
areHTCTBaMU B 3aBUCUMOCTH OT CBOMX MHAMBHMIyalIbHbIX HOTpeOHOCTell. Ilpennpunsreie
YCHJIMS M MEPbI JIOJKHBI OCHOBBIBATHCS HA COTPYTHUUECTBE C 0e3pab0THBIM, B paMKaX KOTOPOTO
COOCTBEHHBIE pecypchl M MOTHBALMA Oe3pabOTHOTO CTaHYT OCHOBHBIMH SJIEMEHTAMH IS
TIOJTYYEHHS! TIOJIOXKUTEITHHOTO PE3yIbTara.

OrmperniernieHne TUIIOB YCIIYT KOTOPBIE CMOTYT OBITh TPENOCTABICHBI MOCPEACTBOM METO/A
«ormpenenenune ycmyrm». [Iporpamma «Ormmcanue mporiecca paboThl C YSI3BUMBIMHU JTUIIAMID)
MOXKET OBITh HCIOJb30BaHA B CIy4ae €CJIM JIOTIOIHUTENbHAS OLICHKA MOJNOKEHUsT 6e3paboTHOrOo
CTaHET HEOOXOIMMOM ¥ BOZHHKHET HEOOXOAUMOCTh IIPUMEHEHHSI OOJBIINX MEP U JICHCTBHA.

IporpamMma COCTOHT U3 Pa3IMYHBIX YCITYT, BKITFOUAst TOIHYIO OLICHKY TPYIOCIIOCOOHOCTEH JIMLa
KOMITETEHTHBIMU OpraHaMHU 1 HEOOXOIMMBbIE ISUCTBHS I MEPBI IPEITI0KEHHBIE TEPPUTOPUATTHHBIMH
areHTcTBaMu. B citydae ecii olieHKa TpyIoCcHoCOOHOCTH YeIOoBeKa MOKa3bIBAET YTO JIUI0 UMEET
OrpaHUYEHHBIC TPYIOBBIE CTIOCOOHOCTH 1332 KAKOTO JINOO YBEUBSI, OIIPEIEIICHHE TPYIOCTIOCOOHOCTH
JIOJDKHO OCHOBBIBAThCSl HA MHEHHH CTICLMAITM3UPOBAHHOTO Bpaya (MEIMIMHA TPYA).

TpynocrocoOHOCTh OINpe/ieieHHass U YCTAHOBJICHHAs! ¢ OTPaHMYEHMSIMH BBITEKAIOLIMMU U3
HETPYIOCIIOCOOHOCTH AOKHA OBITH OIKCaHa U IOKyMEHTUPOBaHa. JTa Mpolietypa Oyaet pa3BuTa
¥ PaBHOMEPHO M NPHMEHEHA C 3aKOHONATEILHON TOYKM 3PEHHSI TI0 OTHOIICHHIO K COIMAIbHON
UHTETPaLiy JIUII C OTPAaHUYCHHBIMHI BO3MOXKHOCTSIMH.
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Koopounayua peabunumayuonnozo npoyecca. be3paboTHbie ¢ OTpaHUYECHHBIMH
BO3MOXKHOCTSIMH, KOTOpbI€ OBUIM OILIGHEHBl KaK JIHMIa C OrPaHUYCHHBIMU TPYIOBBIMH
CIIOCOOHOCTSAMHU U KOTOPBIM HEOOXOAMMBI OTIPEICTICHHBIE Y CITYTH U MEPHI Oy Ay T TOJb30BAThCS
MOMOIIIbIO OKa3aHHOW 00yYEHHBIM CIIEIUATUCTOM IO 3aHITOCTH. JTOT CHEIHAIUCT OyIeT
NEHCTBOBAaTh B KaueCTBE KOOpAMHATOpa Mpolecca MpodeccHoHaIbHOU peaduIuTauu
U OyJIeT COTNIacOBBIBATh Pa3jMYHbIC 3alUIAHUPOBAHHBIC NEHCTBUS U MEPHI B OTHOIICHHUH
0e3pabOTHBIX U TaKXKe HAIMPABIATH UX, IO BO3MOKHOCTH, B IPYTHE YUPEHKICHUS.

Hcnons30BaHHBIE METOABI PAa0OTHI OOJErYaroT BOBICYCHHE B padOUMil Tpolecc ¢
YS3BUMBIMU TPYIIIAMU IPYTUX CHEIUAIUCTOB ATEHTCTBA B YACTHOCTH B MPOIIECCE OMUCAHUS
U OIICHKU MOTpeOHOCTEH, aJanTallMOHHBIX ACUCTBHUW, HANpaBICHHE AJS OLEHKU YPOBHS
TPYAOCHOCOOHOCTH W JApYrHe [EHCTBUS  CIOCOOCTBYIOIIME MOMy4eHHIO 0e3paboTHBIM
pabouero Mecra.

Ipexmuenoe ucnonviosanue npozpam 3auamocmu. 11enpro TeppUTOPUATIBHBIX ar€HTCTB
3aHATOCTH SIBJISIETCS 00ECTIeUeHUE MPUOpUTETa 0e3pabOTHBIX C OTPAaHUYCHHBIMU BOSMOKHOCTSIMU
B paMKax BCeX MPOrpaMM MPETBOPSIEMBIM Ha PhIHKE TPY/a, TAKMM 00pa30M IMOBBIIIAS [TAHCHI HA
nony4eHre pabouero MecTa, BKItouast mpoQeccuoHaabHOe 00ydeHHE.

Compyonuyuecmeo c Opy2umu Op2anu3ayuAmMu Ha polHKe mpyoa 8 npoyecce npogheccuoHanbHoi
peadunumayuu couuanbHo YA36UMbIX Uy,

HanmonanbsHoe ATEHTCTBO ¥ €T0 TO/Ipa3/iesieHUs SIBISIOTCS HanOoee BaKHBIMH TTApTHEPaMU
B COTPYIHMYECTBE C TOCYIApPCTBEHHBIMH M HE TOCYIAPCTBEHHBIMH CTPYKTypaMH H3 CEKTOpa
npohecCHOHANEHON PeaduITMTAIINH, TIPEIOCTABILSIOIMMHI YCIIYTH 110 COLMAIbHON UHTETPAIMH 1
PEHMHTET ALY COLUATBHO YSI3BUMBIX JIHII,

B mpouecce npodeccroHanbHOW MHTErpanyy JMIl ¢ OrPaHMYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH,
HanmonanbHoe ATrEHTCTBO M €0 TEePPHTOPUAIBHBIC TOApa3/ieleHus OynyT COTpYIHHYATh C
MHUHHUCTEPCTBOM COLMANBHON 3alUThI, CeMbH M peOeHka, PecryOnmkanckum Koncummymom
MEIIMIIMHCKOM OXIEPTU3bl JKM3HECTIOCOOHOCTH, TEPPUTOPHAIBHBIME OpraHaMH COLMAIBEHOTO
o0ecrieyeHust, MPOEKTaMH, IPYTUMHU OPraHM3aLMsAMU U YUPSKICHUSIMH C LEIbI0 YBEIMYCHUS
KOJIMYECTBA JIUII MOYYHBIIHX PalboTYy.

B pamkax corpyaHuuecTBa OyAeT IPUHSAT BO BHUMaHUE TOT (haKT YTO JUIS KaXKIOTO YeIOBEeKa
B)XHO YTOOBI B3aHMOJICHCTBUE M COTPYITHUYECTBO BKITFOYAIIHU B Ce0sI pa3/ielIeHue OTBETCTBEHHOCTH
MEXKIy BIACTSIMH, B ClIydasX Korga TpeOoBaHHMS K padOTe€ M YpOBEHb TPYAOCHOCOHOCTH
6e3paboTHOrO HAXOAATCS B HOCTOSIHHOM POCTE.

B mpouecce mpodeccuoHanbHON peadHiIuTalyy, 1m0 HEOOXOAMMOCTH, TEPPUTOPHAIIBHBIC
areHTcTBa OY/IyT MEpPEHAIPABIISTh COLMAIBHO YA3BUMBIC JIUIIA B APYTHE KOMIICTEHTHBIC OpTaHbl,
HE TPABHUTEICTBCHHBIC OPraHW3alMM, WTI. 4Yepe3 paHee YCTAHOBJICHHBIC CBS3U C IENBIO
TIOBBIILICHUS PE3YJIBTATUBHOCTU JICATENHHOCTH M OOJiee TONHOTO HCIIONBb30BAHUS PECYPCOB B
00macty mpoheCCUOHATFHON HHTETPAIMN U PEUHTETPALHHL.

CorpyanurdectBo HarpioHambHOrO ATEHTCTBA M €TI0 TEPPUTOPHAIBHBIX TONPA3/ICICHUN C
OpraHaMH OIpeIeTIeHUs] yPOBHSI TPYAOCIOCOOHOCTH, COLMAIBLHOTO 0OectieueHns, MUHICTEpCTBOM
COLIMANIFHOW 3allUThI, CeMbU M peOeHka OyneT Hayato (opMUpOBaHHEM pabodyeil TpyIbl
10 KOOpIMHAIMM HAa HAIMOHAIBHOM M MECTHOM YPOBHSX, MOIIMCAHUEM COINAIICHHH I10
COTPYAHUYECTBY M OIPENCICHHBIX MPOLEAYp HAIENCHHBIX HAa NMPEAOTBPAILICHUE CUTYalui B
KOTOPOM JIMI[A C OTPaHMYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH OCTaJIUCh OBl 0€3 KaKOro MO0 BHUMAHHSL.

B npouecce npodeccroHanbHOM MHTErpalliy JIML BEPHYBIINXS U3 MECT JIMIICHUS CBOOOIBI,
HanmonanbsHoe AreHTCTBO 1 €ro TeppUTOpHANIbHBIE MOPa3IeeH s OyayT COTPYIHUYATH C
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HenapramentoM IleHurennuapuslx YupexaeHui, JlenaprameHrom no Mcnonnenuto,
WucturyTom YronoHsix PeopM, ieHTpaMu 00111€ CTBEHHOW FOCTHIIMU, TEPPUTOPHATIEHBIMU
cnyx0amMu TIO TpoOAMK B COOTBETCTBHE C CODNANICHUSMH TOANMHCAHHBIMA Ha
HallHOHAJIBHOM M MECTOM YPOBHSX C LEJIbI0 CONECUCTBUS BO3BPALLIECHUIO HA PBIHOK TPYyJa
JIUI] TOTOBSIIMXCS K OCBOOOXKIEHHUIO U OCBOOOJUBIINXCS U3 MECT JIUIICHHS CBOOOIBI.

Haiim Ha paboTy JMIl ¢ OrpaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU B Bo3pacte oT 16 10 29 ner
Hopa3yMeBaeT COTPYITHUUECTBO C YIIPABICHUAMHU COLIMATIBHOTO 00ECIIEUEeHNUs, PA3TUYHBIMU
MEXAYHapOJIHBIMU OpPTaHU3ALUAMU, HHTEPHATAMHU C LEJbI0 MpOodhecCUuOHANbHON
OpHUEHTAUN U MHPOPMHUPOBAHH 00 yCITyTax MPpe I0KEHHBIX MOJIOICKH TEPPUTOPUATBHBIMA
arercTBaMu. OJTO COTPYIHHUYECTBO TpeOyeT Pa3sBUTHUS U YCWIEHHS IOCPEACTBOM Oolee
aKTUBHOTO MH(OpMHUPOBaHUS 00 yCIIyrax MpeoCTaBIseMbIX JAHHON KaTeTOPHH.

Oprann3zoBaHHOE COTPYIHUYECTBO MEXY BCEMM yYaCTHUKAMU PBIHKA TPYJa ITO3BOJIUT
UCIIOJIb30BaHUE 3HAHUN M OIbITAa PA3IMYHBIX OPraHOB M OpraHu3aluil B  IIpolecce
npodeCCHOHAILHOW peadMIuTalMd M YBEJIWYMUT JOCTYN YSI3BUMBIX JIMII K yCIyram MU
IporpaMMaM 10 PEMHTETPALIUY Ha PhIHKE TPYAA.

5. ObecnieueHne TPYIOBBIX PeCypcoB /11si MPo¢)eCCHOHATILHOM Pead I TAIN

Ilepconan 6 pamkax peadunumavuu

HammonaneHoe ATEHTCTBO M €ro TEppUTOpPHANIBHBIC IOIPA3JEICHUSI Ha3HauaT JIMLA
OTBETCTBEHHBIE 32 MPEIOCTABICHNUE YCIYT COLUAIBHO YS3BHMBIM JIMIIAM, BKITIOYAs JIUI] C
OTpaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMHU M COTPYAHHYECTBO C TOCYIaPCTBEHHBIMU YUPEKICHUSIMA
OTBETCTBEHHBIMHM 3a ONpEIEIICHHE TPYAOCIOCOOHOCTH Oe3paboTHBIX M BBIOOP MecTa
paboThl B COOTBETCTBUM C HMHIMBHYaJbHBIMH MOTPEOHOCTAMHU C LENBIO JOCTHIKEHUS
HOJIOKUTEJIBHBIX PE3yIbTaToB B MPO(heCCHOHATBHOM peaduinuTaum.

Jns  noctwkeHus SPQPEKTUBHOCTH ATOH JEATEIBHOCTH HEOOXOAMMO HAaHATH B
TEPPHUTOPUAIIbHBIEC ar€HTCTBA IOTIOJIHUTENBHBIHN TEPCOHA C PA3TUYHBIMU KBATH(DUKATUSIMH
JUIS. HAXOXKJCHUS TPUEMIIEMBIX PEIICHHUH, B YaCTHOCTH, JUIS KaXKJIOTO YSI3BUMOTO JIUIIA.
Heobxommmo, OZHOBpPEMEHHO ¢ TPOBEACHHWEM HAIMOHAIBHON pedopMbl B 00NaCTH
COLMAJIbHOM MHTErpalyy JIUL ¢ OTPAHNYEHHBIMU BO3MOXHOCTSIMH CO3/]aTh YIPABJICHUE B
HanmoHnansHOM AT€HTCTBE M HaHATh KOMIIETEHTHBIX JIFOJEH B TEpPUTOPHATIbHBIE aT€HTCTBA
OTBETCTBEHHBIX 3a NMPO(HECCHOHATBHYIO PeaOUIUTALUIO YA3BUMBIX JIULL.

Ha3naueHHbIE crieUaNUCTBI MO 3aHATOCTH OyIyT HECTH OTBETCTBEHHOCTh B IIEJIOM 32
BCE YCIYTH NPEAO0CTaBIsIeMble ATEHTCTBOM B 00JIACTH MPO(PECCUOHATBFHON peaduIuTaIum.
B mepByto ouepens 3T0 OyAeT OTHOCHTCS K CIEAYIOUIMM YCIyraM IpeIoCTaBIeMbIX
TEPPUTOPUANBEHBIMA areHTCTBAMH: OIEHKA TOTPEOHOCTH JMIAa B OCOOO0W IOIICPIKKE;
UHQOPMUPOBAaHME U MPO(PECCHOHAIBHOE KOHCYJIBTHUPOBAHUE, IOCPEIHUYECTBO B
TPYIAOYCTPOICTBE; COTPYAHHYECTBO C padoTojareissMd B OTHOLICHMM aJalTHPOBAHMS
paboyero MecTa K MOTpeOHOCTAM YSA3BUMBIX JIULL.

CrnenanucThbl O 3aHATOCTH TaKKe OyIyT OTBETCTBEHHBI 32 COTPYIHHUYECTBO CO BCEMHU
TEPPUTOPUANBHBIMUA OPTaHU3AMAMH W YUPEKACHUSMH HMMEIOUIMMUA OTHOIICHHE K
npodeCCHOHAEHON peadbuINTalNH, Ha IPUMED, C IICUXOJIOTaMH CTICITHAIN3UPOBAHHBIMH B
o0acTu 3aHATOCTH, COLMATbHBIMU paOOTHUKAMU, T€pareBTaMy U/WIK GU3NOTEepaneBTaMu
U JIpyTHMU CIIEHUAINCTAMH, TAKUMH KaK O(TaIbMOJIOIH.

[IpenpacnonoXeHHOCTh K  COTPYJHUYECTBY JOJKHO OBITh  TapaHTHPOBAHO
KOHCYJBTAllUOHHBIM TOAXOAOM YTO O3HA4YaeT YTO BBIIIEHA3BAaHHBIE CIEIHAIUCTHI
OyIyT COTPYIHHYATh CO CHEIHAINCTAMU B OOJACTH 3aHATOCTU B OMUCAHUU MPOIIECCOB,
OpHEHTHUPOBAHUM M OKA3aHWU MOMOMIM  0e3pabOTHOMY COTpPyIHHYass B 3TOM CO
CHEIMAIINCTOM TI0 3aHATOCTH W caMuM Oe3paboTHBIM. B apyrux ciydasx naHHBIC
CHEIMAINCTBl CMOTYT HANpsMYH KOHCYJIBTUPOBaTh CIELMAIUCTOB IO 3aHATOCTH
B IUIAHUPOBAHUM U TPUHATUU pEHIEHUH IO OTHOLIEHUI0 K HETPYI0CHOCOOHBIM
0e3paboTHBIM.

)4 )
29 Crparerua

CrienmanucThl 10 3aHSTOCTH HampaBsT 0e3pa0oTHBRIX B aapecc KoHcunmmyma MeaMITMHCKOM
AXTIePTH3bI Jku3HecnocooHocTH, Llentpa IpodeccronansHoi Peabumurarmu, ecimm Takoi Oyier
CO3JIaH B CTPaHe, WX B APYTHE YIPEIKICHHSI OTBETCTBEHHBIE 32 IICHXOIIOTUIECKYIO M COIUAITBHYTO
OLICHKY, OLIEHKY TPYIAOCIIOCOOHOCTH HA paHHEH CTaJuk TaKuM oOpa3oM dYTOOBI TPOIECC
peabunHTaliy B areHTCTBAX HAYasICs KaK MOYKHO paHbIIIe.

PasButHe ciocod0HOCTEH 1 METOI0B NPO()eCCHOHAIBHOM
peadIMTaANNH JIML C OTPAHMYEeHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH

Bce pykoBOgUTENN TEPPUTOPHAIIEHBIX ar€HTCTB U CIEIIHAIACTHI IO 3aHATOCTH JTOJKHBI
o0magaTh 00IUMU 3HAHHUSIMHU I10 TPO(eCCHOHATBLHON peaduIUTaLUN, HETPYAO0CIIOCOOHOCTH
U yciayram B oONacTd 3aHSATOCTH MPEIOCTABISIEMBIM JUIAM M3 YSI3BUMBIX KaTeTOpPHUH.
CrenuanucToB 1Mo 3aHATOCTH HEOOXOIMMO TOCTOSIHHO OOy4aTh JJIsi JOCTHOKEHUs Oosee
MPOAYKTUBHOTO COTPYAHMYECTBA B IPOIECCE MHTETPAIIMHU JIHII U3 YSI3BUMBIX KaTETOPUH.

BryTpennee oOydeHue CHEIMAIMCTOB IO 3aHATOCTH B oOnactu mpodeccroHaIbHON
peabuiuTanuu  HeoOXOAUMO CKOHIIETPUPOBATh HA METOAAX HCIIOIb30BAHHBIX 0/11 OUEeHKU
nompeoHocmell 0AGHHO20 MUUA 6 KAKOU MU0 noodepiycke, pazeumuu e2o mpyooswvix
CnOCOOHOCmEN U HABLIKOG, OKA3AHUE NEPCOHUPUUUPOBAHHOIN NOMOWU 6 NOUCKAX
padomul u €20 HANPABIEHUU 015 BbIACHEHUSA YPOBHA MPYOOCHOCOOHOCHU.

CoBmecTHast paboTa CIIeLAIICTOB 10 3aHATOCTH U PAOOTHUKOB PEaOMITUTALIMOHHBIX LIEHTPOB, B
CITy4ae UX CO3aHMs, COCTOUT B ITOTYyYEeHNH XOPOLIHX 3HAHHH O TPO(heCCHOHATEHON peaduuTalim
YYAaCTHHUKOB JIAHHBIX TPYTII, O PA3IUYHBIXH METOIaX padoThl U MPO(ECCHOHANIBHBIX OTPACsX, a
TaKKe B TOHUMaHHUH NpoLIecca U YCITyT NpeIHA3HaYeHHbIM JJAaHHBIM KaTeTOPHsIM JIULL.

CHGL[I/IEUII/ICTBI 10 3aHATOCTU UCIIOJIL3YIOT U 6yZ[yT pa3BUBATL CBOU CHOCO6HOCTI/I, KOMIICTCHITUHN
Y HaBBIKHM yepe3 oOyueHHe B OTHOLIEHUH TOTpeOHOCTEH phIHKa Tpyaa U 3aiad  HarpionamsHoro
ATEHTCTBA ¢ 1LIEMBI0 00ECTICYEHHST XOPOLLIETO Pa3BUTHS M KOHTPOJIA B 3TOM 00IacTy.

3HaHMS ¥ KOMIIETEHTHOCTh CIICLHAIIICTOB TI0 3aHATOCTU SIBJISIOTCS BAXKHBIM PECYPCOM JUIS
OLICHKH, NIEPECMOTPa U Pa3BUTHs METONOB MpodeccHoHaIbHON pealmmraimy. [IperBopeHue
B JKM3Hb JAHHBIX MEPOINPUATUI JIODKHO CTaTh MPUOPUTETOM B JesterbHOCTH HarmonaisHoro
AreHTCTBa.

CrenpmanucTsl MO 3aHATOCTU JIOJDKHBI OBITh TOCTOSHHO BOBJIEYEHBI B IIpoLiecC OOy4eHus,
UH(POPMUPOBAHUST W PA3BUTUSL  AGATENBHOCTH MO TNPO(EeCcCCHOHATbHOW HHTETpalMi  Ha
cTparernieckoM ypoBHe HarroHansHOTo AreHTCTBa.

HcnosHenne 1 MOHUTOPUHT JIelicTBUI
HarpioHansHOe ATEHTCTBO W €10 TEPPHTOPHUAIIBHBIC TIOAPA3ICICHUS B IIENISIX HCTIONHEHUS
CTpaTQFI/II/I NpEaAyCMOTPAT B CBOMX IN'OJOBBIX IUIAHAX MEPBI 110 BBITTOJIHCHWTO ITOJIMTUKH 3aHATOCTU
u obecreyar BBITIONHEHUE 3a/1ad MO TPO(eCCHOHATLHOM peabwiuTaiyy s JOCTOKEHUS
HAIMOHAIBHBIX OOBEKTHBOB TIOJIUTUKH B OOJIACTH COIMATBHO YSI3BUMBIX KATETOPUIA HACEIICHHUSI.
Hemn HammonansHOrOo AreHTCTBA OyIyT COOTBETCTBOBATH OOBEKTHBAM IPETYyCMOTPEHHBIX
HAIMOHAIBLHBIMH CTPATETHSIMH, TIPOrPAMMaMHU U PAOOYMMH ITAaHAMHL.
JlesTestbHOCTB 10 paboTe C YSI3BUMBIMH JIMIIAMH Oy/IET TIOJIBEPYKEHA MOHHTOPUHT'Y ©KEKBAPTAITLHO
a Oprasbl [IEHTPATHLHOTO U MECTHOTO YIPaBIeHHs OyyT MPOMH(POPMHUPOBAHBI O PE3yIIBTATaX.

JlesITennbHOCTB IO OIIEHKE M MOHHTOPHHTY TIPEITIONaraeT Cle/y olee:
*  6bIOOP ONPEOEICHHBIX KPUMEPUEE OOCHIUNCEHUIL 0TI O0UUX 00bEKMUBO8;
*  udenmugpuKayus cadvbIx Mecm 6 npoyecce UCHOTHEHUA U PA3PADOMKe PerieHuil;
*  pazeumue agmoMamuzUpoSaHHoN UHGOPMAUUOHHOI CUCHIEMbL RO YHEY YAZGUMbIX JIUY.

HarmmonansHoe AreHTCTBO 3aHSITOCTH 00€CTIEYNT MOHUTOPHHT U OTICHKY HcTIOHEeHHst CTparerum
Ha HAIIMOHAJIBHOM YPOBHE a TEPUTOPUAIBLHBIC aTCHTCTBA 3aHSITOCTH HA MECTHOM YPOBHE.
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6. 3aKII0UHTEeIbHbIC MOJI0KECHUS

HarronamsHoe ATEHTCTBO M €70 TEPPUTOPUATHHBIE TIOPA3ICIICHUSI CTAITKMBASCh CO MHOYKECTBOM
npo0iieM KacaloIIMXCsi MHTETPAlMM Ha PhIHKE TPyAa JIMI[ U3 COLMATBLHO YA3BUMBIX KATEropHuii
HPEIIPUMYT OIPENIETICHHBIE MEPBI TT0 OCBEIOMIICHHOCTH OOIIIECTBEHHOTO MHEHHS, [ICHTPAIBHBIX
MECTHBIX OPraHOB BIIACTEHN PACCPEIOTOUCHHBIX B TEPPUTOPHUSIX M BOBIICKYT UX B PEILICHUE IPOOIIEM JIULL
U3 JJaHHOM Kareropuu. J[anHast po0riemMa CTaHeT MpeIMeToM 1t 00CyKIeHuUs Ha AIMUHHCTPATHBHOM
Cogere HaiioHambHOTO ATEHTCTBA M KOHCYJIBTaTHBHBIX COBETAX MECTHBIX ar€HTCTB 3aHSITOCTH.

OTa IeATeNbHOCTh Oy/IeT TIOCTOSHHO Pa3BUBATCS, OY/IyT YCOBEIIIEHCTBOBAHHBI METOIBI palbOTHI C
JMLIAMH U3 YSI3BUMBIX Kareropuii, 00ydeH MepcoHall, pa3BUTO MapTHEPCTBO, pa3paboTaHbl MEpHI MO
CTHMYJIPOBAHUIO 32 HaiiM Ha paboTy yS3BUMBIX JIHII,

[IpakTnka HakomeHHas NWJIOTHBIMU areHTCTBaMu B paMkax Momgo — IlIBeackoro
npoekTa «llogaepxkka HarmonaibHOTO areHTCTBA 3aHATOCTH 3aceyieHuss Mool Oyner
pacnpocTpaHeHa U MPETBOPEHA B WU3Hb BCEMU areéHTCTBAMH 3aHSITOCTH B COOTBETCTBUHU
¢ [Inmanom paeiicTBuii Mo BBIMONMHEHUIO CTpaTeruu 1Mo COBMECTHOW paboTe C YA3BUMBIMU
muniamu B HanimonansHoMm AreHTcTBe 3ansToctu Hacenenust (cM. MPUIIOKEHUE).

Ipunoscenue

I1nan aeiicTBuUii 10 BHINOJIHEHUIO

Crparerun coBMeCTHOI padoThI ¢ YI3BUMbIMH JiMiiamMu B HaumonaibHOM areHTcTBe
3aHATOCTH HaceJIeHus, pa3padoranHoi B pamkax Moo — IlIBenckoro npoexkra
«ITonnep:xka HauuoHAILHOIO areHTCTBA 3aHATOCTH Hacesienuss MosioBb» Ha 2009 rog.

HAKOIUICHHBIM B IIpoeKTe.

Mepbi JlelicTBUSt Cpox |OrtBercrBeH
CIIOJIHECHUSA HbII
1. Vayumenne kauecrsa Haznayenue cnenuanucros o I cemectp HASH
3aHaTOoCTU B A3H OTBETCTBEHHBIX 32 A3H
YCIyr HpEAOCTABICHHBIX padoTy ¢ yA3BUMBIMH JIUIIAMH.
JIMIAM U3 COHATBLHO
YA3BHMBIX KATErOpPHii 1 Ocnamenne A3H munot ais spdexrusHoro| [ geTBepThH H [1IBenckue
COTPYAHUYCCTBA C YA3BUMbBIMH JIMIIAMU. OKCIICPTBL
TOBBIMICHHE HX OcHalleH1e eHNTEeHIMaPHbIX 1 4eTBepThH HA3H
KOHKYPEHTHOCIOCOOHOCTH |yupeskieHri MH(POPMALMOHHBIMY [TAHHO, [IBenckue
«ATEHTCTBO 3aHITOCTH HACEICHUS SKCIIEPTHI
MOJKET TeOE IIOMOYb HAWTH padoty!”.
Pazpabotka [locoous aiist paboTHI ¢ 1 gyeTBepThH 3H IlIBenckme
YSI3BEMBIMH IPYIIIAMH. SKCIIEPTHI
Pacnpenenerne Bcem AI'H Crpareruu| 1 cemectp ANOFM
u [TocoOus pa3pabOTaHHBIX B paMKax
MOJIJO-IIBEICKOTO MPOEKTa .
Oo0yuenue cnenuaniuctoB A3H II cemectp HA3H
OTBETCTBEHHBIX 3a padoTy C A3H — ot
YSI3BUMBIMH JIMIIAMH B COOTBETCTBHU [IBenckue
C MEXyHapOIHBIM OIBITOM OKCTIEPTHI

PacnipocTpaneHne MeXXTyHapOAHOIO
ombITa HaKoIIeHHOTO B [Ipoekre
KacaloIIerocsi COBMECTHOM paboThI
C YS3BUMBIMH JIMIIaMH BO BCEX
AreHTCTBAaX 3aHITOCTH.

Oxa3aHye MOMOIIY YS3BUMBIM JIULAM
HCIIOJIb3Ys] HOBBIE METO/IBI U IIPOLIETYPbI
HakoIuieHHbIE B [Ipoekre 1 ux
BOBJICYUCHUE B IIPOTPAMMBI IIPETBOPSEMBIE

HA PBIHKE TPYZa, BKIIFOYAs KypChl

podeCCHOHAEHON TIOITOTOBKH.

TEYEHHE TOIQ) HA3H
A3H - ot
B Teuenne roma HA3H
A3H

Meps1 JeicrBus Cpok |OtBercrBen
CIIOJITHEHU A HbBIN
) IoBbIIIeHHe YpOBHSI [ lyonukaryst TMCTKOB, OyKIIETOB, B Teuenvie rona HA3H
HH(OPMATIFIOHHBIX MATEPHATIOB A3H JlemmaprameHT
HH(OPMHPOBAHHOCTH 0 TPEIHA3HAYEHHBIX YIS JIHLT A3 COLTATBHO TIEHUTEHIAPHBIX
BO3MOKHOCTSIX 3aHSTOCTH HAa|ys3BAMBIX KATETOPHIA, pasMeIleHHe NH()opMAIH VIpEKICHHUI
PHIHKe TpPyIA. Ha peiaMHbIX TaHHO A3H, B eHUTEHIMapHbIX JlenaprameHT o
VIPKICHIEIX, TTYOMAIHBIX 30AHMSX U APYTHX CTIONTHEHHFO
3aMHTEPECOBAHHBIX OPraHM3AMSIX.

Pa3BuTHE 2MEKTPOHHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX | B Teuenue rona HASH
pecypcoB B 00IacTH IPOQeCCHOHATBHOM A3H
peaduIUTaUK YSI3BUMBIX JIUI HA PBIHKE
Tpyna (mopTai, OpHIHAIbHAS CTPAHAIA,

HA3H. moctbl caMOHH)OPMUPOBAHKS).

BopnedueHre opraHoB MECTHOTO ITyOTMYHOTO| B TeyeHue roma HA3H
ympasnerus, LleaTpoB OOmecTBeHHON A3H
IOCTI/II_[I/II/I, TEPUTOPHUATIBHBIX cny>1<6aM1/1 MCCTHBIC OpIraHbI

0 TIPOOAIHH, & TAKXKE TPAXKTAHCKOTO BIIACTH
o01iecTBa B poriecce HHGOPMUPOBAHHS O HITO
TIOJIO)KSHUH YSI3BUMBIX JIAIL.
IIpoBeneHre KaMITaH|H 1T0 OCO3HAHMIO | B TedyeHwe roma HA3H
0CBEIOMJIEHHOCTH OOIIIECTBEHHOTO MHEHHS, A3H
BKJTEOYAs TIPEOIOIEHNE CYIECTBYIOIINX MECTHbIE OPTaHBI
CTEpPEOTHIIOB M MPEIPACCYAKOB B BJIACTH
OTHOIIECHHUH YA3BHMBIX JIHII.
CoTpyIHHUYECTBO CO CpefcTBaMH MaccoBoH| B Tedenue rona HA3H
MH(OPMAIHH C TIETBI0 YBETMYCHHUS YPOBHSL A3H
OCBEJIOMJICHHOCTH W/WJIM OCO3HAHHUS MecTHBIE OpraHsl
00IIeCTBOM MpoOIIeM CBSI3aHHBIX C Biactu Cpencrea
MOTEHIHAJIOM, CIIOCOOHOCTSIMU M BKJIaJIOM MaccoBOH
VSI3BEMBIX JIUI] Ha PBIHKE TPYIa. nH(popMan
WuhopmupoBaHue 0 MOI0KHUTETEHOM
OITBITE M YCIETTHBIX MPUMEpax.
3. Bogiieuenue CoTpyIHIYECTBO C paboTomaTesiMu o | B Tederue roma O(/,)}IBIIB{CFII\;/IaCHB;HCIPm
S a/IaNTHPOBAHUIO PAOOYMX MECT CHENaB UX T
pa . JOCTYIIHEE IS HETPYAOCIOCOHBIX JIMIL. e IRTILO)
APYrUX OPraHM3alu M [[omucanue ConIamieH i 0 COTpyIHUYECTBE| B Tedenue rona _H%T
yupe:KIeHHuil B mpouece ¢ JlenapramMeHTOM TIEHUTEHIMAPHBIX A3H
npodeccHoHaIbHOM YpK/ICHUN,
JlenmapTaMeHTOM 10 HCTIONIHEHHIO,
UHTErpauun ys3BUMBIX TEHUTEHIMAPHBIME YUPEKICHUSIMH,
JIMIL. LenTpamu o OOIIECTBEHHOH FOCTHIINH,
TEPPUTOPUATIBHBIMH CITY>KOaMH TI0
TpoOAITHN.
IocemnieHne NEHUTEHIMAPHBIX YUPEKICHUIM
JUISL y9acTHs B TIPOLIECCE MTOATOTOBKH
OCYXKJICHHBIX K 0CBOOOKICHHIO.
YuacTue B CHCTEME HallpaBJICHUSI B Teuenwe rona A3H
YA3BUMBIX 0€3paOOTHBIX K IPYTHM
YUIPEKIESHUSIM TIPEJOCTABISIIMM YCIYTH 110
poeCCHOHATLHON peaOUITHTAIIH.
7 Pasumuc uemtpon | Morepmmay oommente | Brewmeron |
TPO(ECCHOHAILHOM npo(hecCHOHANBHON peadHIUTaN A3H-nunor
MHTErPAUMA COMMAIBHO |17 cnencTBOM pasBUTHS KOMIIETEHTHOCTH B
YI3BUMBIX JIMI[ B ATEHTCTBAX ATEeHTCTRAX IIHIOT.
— IIWJIOT IyTeM Pa3sBUTHUSA
Npo(ecCHOHAIBLHBIX 3HAHUN
HEO00X0TUMBIX 7151 PA0OTHI
€ COLMAJILHO Y3BUMBIMH
JIMIAMH.
5. Pasnurtue npoucayput | PePeor v neroente crerevs T Bteeron | T
MOHHUTOPHHIA M OLEHKY npoeccHOHaNbHON peaduuTanuen
aesitesibHOcTH A3H B VA3BHMBIX. JHIT
00.,1aCTH OKA3aHHsI IOMOLIH [ToAroTOBKa IPEMIOKEHNH 110 PA3BUTHIO | B TEYEHHE roa HA3H
COMAJIBHO YH3BUMbIM ABTOMATH3HPOBAHHOM HH()OPMAITHOHHOH A3H - munor
JIMIaM. CHUCTCME YUYC€Ta YA3BUMBIX JIUII.
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